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1. DATE GENERALE CU REFERIRE LA INSTITUTIE
1.1.Cadrul general si juridic de activitate al CEEA ,,Stefan Neaga”

1.1.1 Date generale
Denumirea institutiei de invatimdnt: Centrul de Excelentd in Educatie Artisticd,,Stefan Neaga”.
Tipul programelor de studii: programe de formare profesionald tehnica postsecundara,Nivelul IV ISCED.
Anul fondarii: 1945.
Anul ultimei reorganizari: 2016, Hotararea Guvernului nr. 842 din 07.06.2016
Adresa juridica: 3505 MD 2043, mun. Chisinau, str. Hristo Botev, 4; Filiala Tvardita — MD, or. Tvardita,
raionul Taraclia, str.I. Gagarin, 18.
E-mail.ceneaga @gmail.com
Web: www.ceneaga.md
Telefon: 0(22) 56-00-58; 0(22) 66-01-00.
Anul aprobarii Planului de Dezvoltare Strategica — 2025.
Acreditarea institutiei de invatamant: Ordinul MEC nr. 872 din 2022, Certificatul de evaluare externda a
calititii - seria IPT nr. 0107—22, numarul de identificare 1007600039491 din 03.07.2022.

1.1.2 Scurt istoric:

Activitatea institutiei, sub denumirea de Scoala profesionald de muzica, a demarat in anul 1945, la 22
martie, prin Hotdrarea Sovietului Comisarilor Poporului din URSS nr.1413-p. Pe parcursul a peste 80 de ani de
activitate institutia a fost reorganizata si redenumita dupa cum urmeaza:

- Redenumirea la 19 aprilie 1955 prin conferirea numelui compozitorului Stefan Neaga prin Hotdrarea
Sovietului Ministrilor al RSS Moldovenesti nr.201;

- Reorganizarea de la 01 august 1991in Colegiul Republican de Muzica ,,Stefan Neaga” prin Ordinul
Ministerului Culturii si Cultelor din Republica Moldova nr.165 din 27.07.1991;

- Deschiderea la 29 iulie 1996 a Filialei Tvardita a Colegiului Republican de Muzica ,,Stefan Neaga” prin
Ordinul Ministerului Culturii nr. 157,

- Reorganizarea Colegiului in institutie de Invatdmant superior de scurtd duratd si afilierea la institutia de
invatdmant superior universitar prin HG Republicii Moldova nr. 816 din 28 iulie 1998(Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 1998, nr. 72-73, art. 720)
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=293749;

- Redenumirea la 23 decembrie 2003 a Colegiului Republican de Muzica ,,Stefan Neaga" in Colegiul de
Muzica ,,Stefan Neaga” din Chisindu si reorganizarea in institutie de invatamant mediu de specialitate
prin HG Republicii Moldova Nr.1551
(http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&1d=294457).

- Reorganizarea Colegiului in Centrul de Excelentd in Educatie Artisticd ,,Stefan Neaga” (in
continuare CEEA) a fost aprobatd prin Hotardrea Guvernului Republicii Moldova Nr.851 din
08.07.2016 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=365822.

Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala pentru invatamantul profesional tehnic
postsecundar §i nontertiar (Anexa nr.8 la Hotararea de Guvern Nr. 293 din 24 aprilie 2024) CEEA ,,Stefan

Neaga” 1n continuare va desfdsura activitatea educationala la Programele de formare profesionala conform
urmatoarelor specialitati:

0215.1 Canto 0215.1.1 Solist vocal/solista vocala
0215.2 Interpretare instrumentala 0215.2.1 Instrumentist/instrumentista
0215.3 Dirijare corald 0215.3.1 Dirijor/dirijoare

0215.4 Muzicologie 0215.4.1 Muzicolog/muzicologa
0215.5 Dans 0215.5.1 Dansator/dansatoare


mailto:ceneaga@gmail.com
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=293749
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=294457
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=365822

Pornind de la rolul primordial al sistemului educational in dezvoltarea societatii contemporane,

activitatile proiectate pentru anul de studii 2025-2026 1in institutie sunt directionate spre asigurarea calitatii
educatiei in domeniul muzical artistic — o conditie indispensabild pentru formarea profesionald, coeziunea
sociala si competitivitatea pe piata muncii a serviciilor cultural-artistice.

Oferta educationala este orientatd cdtre nevoile educationale ale beneficiarilor, angajata sa transmita

generatiei in devenire valorile spirituale acumulate in cadrul institutiei timp de 80 de ani. Aceste rezultate pot fi
obtinute doar prin realizarea procesului educational de calitate, dezvoltarea competentelor de comunicare,
participare eficienta 1n activitati de ordin cultural si artistic, integrare cu succes in viata sociala a fiecdrui elev.

Corpul didactic de calificare inalta al CEEA ,,Stefan Neaga” reprezinta un colectiv unit de specialisti, o

mare parte fiind detindtori ai gradelor didactice Intdi si Superior, sau titluri onorifice in domeniul artei si

stiintei.

1.2 Cadrul normativ al activitatii CEEA ,,Stefan Neaga”
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Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17.07.2014;

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030”, aprobata prin Legea nr. 315 din 30.11.2018;

Legea cu privire la invatamantul dual, Legea nr. 110 din 21.07.2022;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 20307, Hotardrea Guvernului nr.
944 din 24.11.2021;

Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotardrea Guvernului nr. 1016 din
23.11.2017;

Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizdrii de functionare provizorie si acreditarii
programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua,
Hotararea Guvernului nr. 616 din 18.05.2016;

Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare (ANACEC), Hotardarea Guvernului nr. 201 din 28.02.2018;

Regulamentul de aplicare a prevederilor Legii cu privire la Invatdmantul dual, Hotardrea Guvernului
nr. 97 din 17.02.2023;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitdtilor si calificarilor pentru institutiile de
invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, Hotararea Guvernului nr. 8§53
din 14.12.2015 (modificat prin HG Nr. 293 din 24.04.2024);

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatdmant profesional tehnic, Ordin
MEC nr. 824 din 11.06.2024;

Regulamentul de organizare a studiilor in Tnvatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ECTS), Ordin MECC nr. 234 din
25.03.2016;

Regulamentul de organizare si desfasurare a stagiilor de practica in invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordin MECC nr. 1086 din 29.12.2016;

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare profesionala tehnica
postsecundara si postsecundara nontertiard, Ordin MEC nr. 648 din 07.07.2022;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmantul general, profesional tehnic si din
structurile de asistentd psihopedagogica, Ordin MECC nr. 1091 din 07.10.2020;

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, Ordin MECC nr. 1127 din
23.07.2018;

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat profesional, Ordin MECC nr.
602 din 25.05.2021;

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea in
invatamantul primar si secundar, Ordin MECC nr. 70 din 30.01.2020;

Ordin privind aprobarea domeniilor de specializare a centrelor de excelentd, Ordin MECC nr. 795 din
24.06.2019;

Ordin privind aprobarea suplimentului la actele de studii in IPT, Ordin MEC nr. 1100 din 03.07.2025
(inlocuieste Ordin MECC nr. 818/2021);
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Ordin privind implementarea Catalogului electronic in invatamantul profesional tehnic, Ordin MEC nr.
1166 din 20.08.2024;

Ordin privind aprobarea Referentialului de corelare a programelor de studii si calificarilor pentru
nivelul postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordin MEC nr. 768 din 30.05.2024;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de conducere in
institutiile de invatdmant profesional tehnic, Ordin MECC nr. 673 din 09.07.2015 (modificat prin
Ordinul MEC Nr. 95 din 31.01.2024;

Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, Ordin MECC nr. 1128 din
26.11.2015, actualizat prin Ordinul MEC nr. 1652/2024;

Ghidul Managementului Calitatii in IPT, Ordin MECC nr. 609 din 19.12.2017 (completat cu Ghidul de
autoevaluare pentru institutiile de Invatamant profesional tehnic, 2022);

Metodologia de evaluare externd a calitdtii in Invatdmantul superior, profesional tehnic si
formarea profesionala a adultilor, Hotardarea Guvernului Nr. 830 din 11.12.2024;

Ghid practic privind microcalificarile in IPT, Ordin MEC nr. 962 din 20.06.2025;

Statutul CEEA ,,Stefan Neaga”, Ministerul Justitiei al RM, decizia nr.157 din 06.06.2017, inregistrat cu
nr. 8058 la 06.06.2017;

Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Excelentd in Educatie Artistica ,,Stefan
Neaga”, Proces-verbal nr.3 al Sedintei Consiliului Profesoral din 14.12.2018;

Regulament de ordine internd al CEEA ,,Stefan Neaga”, Proces-verbal nr.2 al Sedintei Consiliului
Profesoral din 21.09.2017;

Regulament de organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea internd si asigurarea calitatii in
CEEA ,,Stefan Neaga”; Proces-verbal nr.11 al Sedintei Consiliului Profesoral din 27.06.2016,
Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului profesoral in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului metodico-stiintific in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de etica in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea
CA, proces-verbal nr.8 din 19.12.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a sectiei didactice in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CA,
proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului resurse umane in cadrul CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotardarea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului financiar-contabil a CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a catedrei in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CP, proces-
verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii si Fonotecii in CEEA ,Stefan Neaga”,
Hotararea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului elevilor in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea
CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul privind functionarea caminului CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal
nr.9 din 28.08.2024;

Regulamentul privind evaluarea, notarea rezultatelor scolare si promovarea elevilor in CEEA ,,Stefan
Neaga”, Hotardrea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

Regulamentul de organizare si desfasurare a stagiilor de practicd in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea
CA, proces-verbal nr.5 din 17.04.2019;

Regulamentul de evaluare internd a programelor de formare profesionald in cadrul CEEA , Stefan
Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.5 din 17.04.2019;

Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului educational la programele de formare
profesionald de nivelul 4 ISCED in cadrul CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.5
din 17.04.2019;



46. Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului metodic in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea
CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

47. Regulamentul cu privire la modul si conditiile de acordare a burselor in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CA, proces-verbal nr.5 din 17.04.2019.

48. Regulament cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din [P CEEA
»otefan Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.1 din 19.09.2024.

49. Regulament de organizare si desfasurare a examenului de calificare in [P CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CA, proces-verbal nr.12 din 28.04.2022.

50. Regulament de organizare a admiterii la programele de formare profesionala tehnica in IP CEEA
»otefan Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.8 din 10.06.2024.

51. Regulament Intern privind criteriile de acordare a premiului unic si a premiului anual angajatilor IP
CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.8 din 10.06.2024.

52. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de director adjunct/sef

de sectie in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018.
53. Organigrama IP CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CA,proces verbal nr.8 din 13.06.2025

1.3 Diagnoza mediului intern

PUNCTE FORTE (Strengths)
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Corpul didactic de calificare inalta poseda
cunostinte aprofundate a curriculumului si si
adapteaza strategiile de predare — invatare -
evaluare 1n functie de standardele
profesionale, aptitudinile elevilor, rezultatele
testarilor initiale inclusiv prin aplicarea
resurselor TIC;

Eficientizarea invatarii formative in baza
motivarii  elevilor, stimularii interesului
pentru studii prin conceperea, dozarea
continuturilor si modurilor de organizare a
procesului de instruire;

Cadrele didactice utilizeazd  manuale
aprobate de MEC si manuale alternative,
editii de note,culegeri de texte, exercitii $i
probleme, in dependentd de contingentul
elevilor si nivelul lor de pregatire.

Cadrele didactice sunt preocupate de crearea
unei atmosfere colegiale si de incredere,
pentru Incurajarea succeselor fiecarui elev si
crearea unui climat psihologic favorabil in
institutie.

Resursa umand didacticdi a institutiei
reprezintd un colectiv unit de profesori, o
mare parte fiind detinatori ai gradelor
didactice I si Superior si a titlurilor de merite
in domeniul artei si stiintei.Cadrele didactice
utilizeaza metode moderne bazate pe logica,
motivandu-i  pe elevi si  stimulandu-i
performantele personale.

Corpul didactic creaza o atmosfera favorabila
pentru studii, minimizeaza dificultatile si
foloseste strategii eficiente pentru a solutiona
problemele aparute.

Cadrele didactice au posibilitatea la formare

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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Insuficienta  pregétirii  unor  cadre
didactice in utilizarea resurselor TIC in
cadrul procedeelor de predare-invatare-
evaluare;

Monitorizarea si evaluarea elevilor cu
nivel slab de pregatire scolara  este
realizata partial, lipsa implementarii
imediate a masurilor de imbunatatire a
rezultatelor Tnvatarii;

Feed -back-ul din partea elevilor nu este
realizat iIn mod sistematic vis-a-vis de
imbunatatirea activitatii scolare.
Insuficienta de implicare a elevilor in
asumarea propriei raspunderi pentru
procesul de 1invatare si evaluarea
progresului propriu;

Motivatia scazuta a unor elevi pentru
autoeducatie si formare profesionala,
concretizatd prin rezultate scolare scazute
si absenteism,;

Insuficienta instrumentelor de
monitorizare a traseului profesional al
absolventilor;

Monitorizarea, controlul si evaluarea la
nivel scazut a activitatii unor subdiviziuni
in vederea respectarii standardelor de
calitate

Preocuparea superficiald a unor cadre
didactice 1In  domeniul  abordarii
strategiilor didactice specifice pentru
elevi cu nivel diferit de performante.
Implementarea insuficienta a
echipamentelor moderne in instruirea
practicd pentru obtinerea performantelor
elevilor, din motiv de lipsd a surselor




profesionald si personald continua, la
evaluarea si obtinerea gradelor didactice,

2
*%*

financiare.
Implicarea insuficientd a parintilor si a

participarea la stagii, derulate la nivel local, agentilor  economici 1n  procesul
national si european. educational.
% Gestionarea eficienta a bugetului alocat. % Dotarea insuficientd cu instrumente

2
%

2
%

2
%

Plan de imbunatatire a activitatii CEEA
vizand punctele slabe prioritare.

Performante scolare la concursuri nationale si
internationale, olimpiade zonale cu rezultate
bune si foarte bune (sursa: situatiile statistice,
diplome).

Promovarea imaginii institutiei la nivel local
si national prin activitdti specifice (materiale
informative, site-ul CEEA, colaborarea cu
cadrele didactice din alte institutii de
invatamant si  cadrele academice din
invatamantul superior).

muzicale, majoritatea din ele avand
termen de exploatare peste 30 de ani.

OPORTUNITATI (Oportunities)

R
°

Noi servicii educationale oferite conform
statutului CEEA.

Sustinerea CEEA de catre agenti economici,
prin dezvoltarea activitatilor de colaborare si
parteneriat.

Coordonarea si ~ ghidarea
institutiilor arondate:
Conferinte si activitdti metodice organizate
de MEC, INEL, institutii de invatamant
superior si profesional tehnic.

Generalizarea instrumentelor de asigurare a
calitdtii Tn educatie, cu implicari benefice
asupra formadrii cadrelor didactice si a
nivelului de pregatire profesionala a elevilor.
Cresterea ofertei de formare continua interna
si externa a personalului didactic.

CEEA dispune de un numdr impunator de
profesori formati.

Posibilitatea de a motiva agentii economici
pentru selectarea absolventilor.

Burse de merit nominale oferite prin HG.

activitatii

AMENINTARI (Treats)

0,
%

Scdderea  nivelului  demografic in
urmadtorii 10 ani din cauza scaderii ratei
natalitatii cu cca 10 % pe an.
Migratia sporitd a populatiei
hotarele tarii in ultimii ani.

Lipsa motivatiei manifestatd de elevi
pentru educatie si formare profesionala.
Migratia tinerilor spre un loc de munca,
care nu necesita calificare profesionala in
tarile UE.

Resurse financiare insuficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale, motivarea si
stimularea personalului didactic.
Mentinerea unei rate crescute a
absenteismului scolar si a mediocritatii
rezultatelor scolare la elevi.

peste

1.4 Obiectivele de prioritate ale CEEA ,,Stefan Neaga” pentru anul de studii 2025 — 2026

Centrul de Excelentd in Educatie Artisticd ,,Stefan Neaga” promoveaza o schimbare adaptata cerintelor
pietei muncii, a educatiei de calitate, eficientd, bazata pe dezvoltarea profesionala si personala a elevilor.

Misiunea CEEA,,Stefan Neaga” in continuare se Intemeiaza pe dezvoltarea, eficientizarea, sporirea
calitatii si relevantei invatamantului profesional tehnic postsecundar in domeniul educatiei artistice,
orientat spre cerintele economiei nationale la nivel local, regional si national, pentru asigurarea sinergiei dintre
sistemul educational si sectorul real al economiei.

Activitatea CEEA ,,Stefan Neaga” se concentreaza pe proiectarea si implementarea unui demers
educational ce vizeaza formarea personalitatilor artistice autentice si valoroase, specialisti competitivi pe
piata fortei de muncd, demonstrand astfel importanta i necesitatea existentei sale In spatiul cultural artistic al
tarii prin:



dezvoltarea unei culturi organizationale, care sd promoveze valori esentiale impartasite de
profesori, elevi, parinti si alti actori educationali si sociali din comunitate;

centrarea procesului educational pe elev, formarea de abilitati si competente utile, care vor spori
incadrarea eficientd a absolventilor nostri In procesul de socializare, dezvoltarea si realizarea
acestora in era informatiei si a globalizarii;

monitorizarea si Imbunatatirea calitatii in baza autoevaludrii la nivel individual, subdivizional si
institutional;

dezvoltarea armonioasa a tanarului prin educatie intelectuald, morala, estetica, informationala si
antreprenoriald pentru a deveni o persoana activa, responsabild, cu competente reale de gandire
critica intr-o societate democratica;

racordarea procesului educational la necesitatile de modernizare si eficientizare a invatdmantului
artistic.

Obiectivul cadru pentru anul de studii 2025-2026 este pregaitirea de calitate a specialistilor din

domeniul Artd conform calificarilor cu orientare spre cerintele economiei nationale. Acest obiectiv poate
fi realizat doar prin participarea eficientd a fiecarui elev in activititi de invatare pe tot parcursul vietii,
dezvoltare a competentelor de comunicare si integrare cu succes in viata societatii.

Obiective generale

Asigurarea calitatii performantelor scolare prin perfectionarea procesului de predare-invatare-evaluare;
Asigurarea stiintifica, curriculara si metodologica a programelor de formare profesionald din institutie;
Dezvoltarea si implementarea unui program complex de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice cu
includerea activitatilor de formare, mentorat, cercetare-dezvoltare, ateliere de lucru

Monitorizarea cadrului normativ de activitate a institugiei in scopul evaluarii externe si acreditdrii
programei de formare profesionala la specialitatea Dans.

Organizarea si desfasurarea examenului de calificare prin metoda sistemului unificat in colaborare cu
institutiile arondate;

Organizarea eficientd a stagiilor de practica si asigurarea angajdrii In campul muncii a absolventilor;
Implementarea sistemului de management al calitatii in procesul educational;

Organizarea stagiilor de formare profesionald continua pentru cadrele didactice din institutie in
contextul imbogatirii cunostintelor in domeniul de specialitate;

Imbunatitirea conditiilor de activitate prin lucrari de renovare a blocului de studii;

Extinderea bazei informationale si tehnologice utilizate in procesul educational, prin utilizarea mai
eficientd a TIC si a instrumentelor Al.

1.5. Organigrama CEEA ,,Stefan Neaga”. Managementul si structura institutiei.

CEEA ,,Stefan Neaga” este persoana juridica cu structura proprie ce dispune de fonduri mobile

si imobile cu drept de gestiune operativa internd, de personal didactic si administrativ si functioneaza in baza
legislatiei Republicii Moldova. Structura institutiei corespunde cerintelor stabilite de Codul Educatiei RM.

Managementul este asigurat de catre directorul institutiei In coordonare cu organele administrative si

consultative, si anume:

° Consiliul profesoral;

Consiliul de administratie;

Consiliul metodico-stiintific si de creatie;

Consiliul elevilor,

Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii (CEIAC),
Comisia etica.

Subdiviziunile din cadrul institutiei cuprind:
° Sectia asigurarea calitatii;
° Sectia formare continua si invatamant pe tot parcursul vietii;



Sectia Interpretare instrumentald;

Sectia Dirijare corala, Canto si Muzicologie;
Sectia Educatie;

Sectia studii;

Serviciul metodic;

Serviciul juridic si resurse umane;

Serviciul financiar contabil;

Catedre

Conducerea CEEA ,,”,,Stefan Neaga” este realizata de catre Directoarea institutiei — Victoria REABOI,
profesoard, GDI.

Directoare-adjuncta pentru instruire $i educatie- Natalia Chiciuc, dr., profesoara, GDS.

Directoare-adjuncta pentru instruire practica si de producere — Scutaru Victoria, GMD, profesoara,
GDS.

Directoare-adjuncta pentru instruire Fililala Tvardita — Ala Cara, profesoara, GDD.

Structura Centrului de Excelentd in Educatie Artistica ,,Stefan Neaga” este reflectatd in Organigrama
institutiei de invatamant, care indica organele administrative, subdiviziunile din cadrul institutiei si traseele de
subordonare:

»APROBAT”
Hotirirea Consiliului de admipi
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2. PLANUL MANAGERIAL AL CEEA ,,STEFAN NEAGA”

2.1.Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Principalele aspecte ale viziunii manageriale in 2025-2026 includ:

Excelentd academica si artistica: mentinerea si promovarea standardelor ridicate de excelenta in educatia
artistica, prin oferirea programelor educationale cuprinzatoare si relevante, care Imbina teoria si practica in
mod echilibrat; Incurajarea creativitatii, a inovatiei si exprimadrii artistice in toate formele sale, promovand
astfel dezvoltarea integrala a fiecarui elev.

Extinderea accesului si a participdrii: oferirea accesului la educatie artisticd de calitate pentru un numar
cat mai mare de elevi, indiferent de mediu socio-economic sau de alte factori discriminatorii; dezvoltarea
programelor si initiativelor care sd sprijine participarea si implicarea activd a comunitatii artistice, inclusiv
a elevilor, a parintilor si a profesorilor.

Colaborari si parteneriate strategice: concentrarea pe dezvoltarea de parteneriate si colaborari strategice cu
institutii similare, organizatii non-guvernamentale, companii si alte entitati interesate In promovarea si
sustinerea educatiei artistice, extinderea resurselor si oferirea noilor oportunitati si experiente educationale
pentru elevi.

Utilizarea tehnologiei si a inovatiei: integrarea tehnologiei si inovatiei in procesele educationale, pentru a
sprijini si imbunatati invatarea si predarea; explorarea noilor modalitati de utilizare a tehnologiei digitale si
a platformelor online pentru a extinde accesul la resurse educationale si pentru a facilita comunicarea si
colaborarea intre elevi, profesori si parinti.

Promovarea diversitdtii si incluziunii: incurajarea diversitatii si incluziunii in toate aspectele activitatii
institutionale; crearea unui mediu sigur, tolerant si stimulativ, in care fiecare elev sd se simta acceptat si
incurajat sa-si exprime liber creativitatea si identitatea artistica.

Dezvoltarea infrastructurii si a patrimoniului: asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea
procesului educational prin modernizarea si dotarea spatiilor de invatamant, inclusiv a caminului, cu
materiale si echipamente moderne, adecvate nevoilor actuale ale elevilor; achizitionarea de instrumente
muzicale noi si performante, care sa sprijine activitatea artistica la cele mai inalte standarde; finalizarea
lucrarilor de reparatie si renovare a blocului de studii, precum si extinderea si valorificarea eficientd a
spatiilor disponibile, in vederea crearii unui mediu educational functional, atractiv si stimulativ pentru toti
beneficiarii institutiei.

PLANUL OPERATIONAL AL ACTIVITATILOR MANAGERIALE

Nr. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de reallz? Y
de performanta

1. Intocmirea Director Septembrie Rapoarte de Raport privind activitatea
Raportului de Sefi de 2025 analiza CEEA ,,Stefan Neaga” in
activitate al CEEA subdiviziuni catedre/subdiviz anul de studii 2024-2025
»otefan Neaga” 1In Sefa sectie iuni/comisii aprobat si publicat.
anul de studii 2024- calitate Date statistice
2025

2. Elaborarea  Planului Director Septembrie- Planul de Planul managerial si
managerial anual si a Directori octombrie Dezvoltare planuri operationale
celor operationale adjuncti 2025 Strategica 2025- aprobate si diseminate la
pentru anul de studii Sefa sectie 2030 subdiviziuni
2025-2026 calitate

3. Elaborarea graficului Director Septembrie Procese-verbale Graficul si tematici CP,
si a tematicii Director 2025 Planul CA, CMSC aprobate
sedintelor CP, CA, adjunct pentru managerial
CMSC instruire si

educatie

4. Intocmirea graficului Directori Septembrie - Graficile de serviciu
de serviciu pentru adjuncti 2025 avizate
administratie la nivel Sefi sectii
de institutie
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Indicatori de realizare si

Nr. Activitati Responsabili Termen Resurse <
de performanta
5. Monitorizarea Director Septembrie - Activitatea catedrelor
activitatii catedrelor, Directorii 2025 sistematizata
sectiilor de studii si adjuncti
completarea Sefi sectii
catedrelor cu noi didactice
membri. Repartizarea
dirigintilor pe grupe.
6. Constituirea CEIAC, Director Septembrie Acte normative Ordinele de constituire a
a Comisiei de etica si CP 2025 MEC comisiilor emise
a Comisiei de Statutul CEEA
atestare. Hotérarea CP
7. Organizarea Director Octombrie Acte normative Ordin cu privire la
Consiliului Elevilor adjunct pentru 2025 MEC organizarea Consiliului
instruire, elevilor
practica si
producere
8. Asigurarea asistentei Director Septembrie- Legislatie n Activitati de asistenta
sanitare §i protectiei Director octombrie vigoare realizate
muncii adjunct n 2025
probleme de
gospodarie
Presedintele
sindicatelor
9. Asigurarea elevilor Intendentul August- Numar de Numér de elevi cazati in
cu locuri de cazare in caminului septembrie locuri camine
caminele CEEA Pedagog 2025 disponibile.
»Stefan Neaga” social
10 Analizarea cauzelor Directori Lunar Date, probleme Actiuni efectuate,
care determind unele adjuncti identificate sanctiuni dupa caz
abateri disciplinare Sefi de sectii
la ore si in camine; Pedagog
stabilirea de masuri social
si actiunii de Comisia
remediere disciplinara
11. Efectuarea Director La solicitare Situatii statistice Raportari in termenii
raportarilor catre Directori Documente de indicati
Biroul National de adjuncti studii
Statistica si Metodist SIME
Ministerul Educatiei sectia studii
si Cercetarii al RM
12. Realizarea Director Octombrie 2025- | Strategia de Gradul de performanta
managementului Echipa iunie 2026 evaluare interna sporit
calitatii prin manageriala Planul Fise de monitorizare
autoevaluare §i Sef sectie operational Note informative
implementarea calitate CEIAC
Planului de CEIAC
imbunatatire
13. Organizarea si Directoare Septembrie Regulamentul Dosare de atestare
monitorizarea Comisia de 2025- de atestare a evaluate
activitatii de atestare atestare iulie 2026 cadrelor Sustinerea probelor de
a cadrelor didactice Metodist didactic, evaluare
modificat 2025
14. Implementarea Director Septembrie Cadrul normativ Sistemul CIM
sistemului de Control Echipa 2025- national in implementat
Intern Managerial manageriala ianuarie 2026 domeniul CIM Registrul riscurilor initiat
Sefa sectie
calitate
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2.2.Domeniul functional: PROCESUL EDUCATIONAL

Pe acest plan CEEA ,,Stefan Neaga” exercitd functiile de:

formare profesionald a diverselor categorii de specialisti iIn conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor , cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialistilor si calificarilor,
aprobate de Guvern, de nivel 4 ISCED;

asigurare didacticd curriculard si metodologicad a sistemului de invatdmant profesional tehnic pe
domenii de specialitate;

coordonare si ghidare a activitatii institutiilor arondate din invatdmantul profesional tehnic, domeniul
Arte;

formare continud a cadrelor didactice de specialitate si manageriale din institutiile de invatamant
profesional tehnic, domeniul Arte;

desfasurare a programelor de formare pentru adulti pe domenii de specialitate;

validare a competentelor profesionale dobandite in mediul formal, informal si nonformal;
cooperare cu mediul economic in domeniul de specialitate;
ghidare in cariera si promovare a invatamantului profesional tehnic, domeniul Arte

Nr. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de l‘ealllil re st de
performanta
1. intocmirea orarului Director 08-09. Planul de studii Orare, norme didactice ale
general, a listei de adjunct 2025 profesorilor aprobate, auditorii
state si a orarelor pentru identificate
individuale pentru instruire si
toate catedrele educatie
Sefii de
catedre
2. Intocmirea si Director 09. 2025 Curriculum Planificari calendaristice
aprobarea adjunct national si Proiecte didactice
planificarilor pentru curricula
calendaristice instruire $i unitatilor de
semestriale/anuale, pe educatie curs de
unitdti de Invatare prin Director specialitate
contact direct adjunct
pentru
practica si de
producere
Sefi de
catedre
Metodist
3. Cunoasterea si Director Permane Note Gradul de aplicare
respectare actelor Directori nt informative,
normative, a adjuncti circulare MEC,
regulamentului de Sefi sectie legislatia
activitate, a ordinelor scolara
si dispozitiillor MEC
4. Asigurarea metodicd a Director Pe Ghiduri Planificari calendaristice cu
procesului educational adjunct pentru parcursul metodice contact direct si studiu
pentru programele de instruire si anului Materiale individual
formare profesionala, educatie didactice Grupuri de lucru pentru
implementat in anul de Sefi de catedre Curriculumuri elaborarea Curriculei de
studii 2025-2026 Cadrele la unitatile de specialitate
didactice curs de Orare de consultatii
Metodist specialitate
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Nr. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de reallzfl reside
performanta
5. Utilizarea unor Director Pe Mijloace de Rezultatele Invatarii
mijloace de invatamant adjunct pentru parcursul invatamant
moderne, performante, instruire gi anului caracteristice
variate, antrenante educatie, fiecarei
pentru elevi, astfel Director discipline
incat procesul didactic adjunct pentru
sd fie centrat pe elevi instruire,
pentru a stimula practica si
comportamentul creativ producere
Cadrele
didactice
6. Participari la concursuri Echipa Pe Metodologii si Numar de concursuri organizate,
nationale si manageriala parcursul regulamente de participari ale elevilor la
internationale, olimpiade CMSC anului organizare concursuri nationale si
locale, zonale, Sefi de catedre internationale
republicane, conferinte,
competitii sportive
7. Organizarea si Echipa Conform Actele Gradul de cunoastere si aplicare
desfasurarea manageriala orarului normative in a metodologiei
examenelor de Sefi de catedre examenel vigoare Programe de pregatire
promovare, calificare, Cadrele or
Bacalaureat 2026 didactice
8. Organizarea si Directori Pe Programul Numdr de activitati organizate
desfasurarea adjuncti parcursul activitatilor
activitatilor educative Sefi catedre anului educative
scolare si extrascolare Dirigintii
conform obiectivelor
programului educativ al
institutiei
9. Antrenarea elevilor in Directori Pe Programul Numar de elevi implicati
proiecte cultural- adjuncti parcursul educativ
artistice, sportive, Diriginti anului
ecologice, de educatie
civica i de promovare a
modului sanatos de
viata

2.3.Domeniul functional: RESURSE UMANE

Obiectivele strategice:

e Integrarea managementului resurselor umane in managementul institutiei;
e Normarea si asigurarea necesarului de resurse umane din punct de vedere numeric, structural si calitativ
la nivel institutional;
e C(Cresterea calitatii serviciilor resurse umane;
e Asigurarea unui climat de angajare si de valorificare a potentialului fiecarui angajat;
Nr. Activitati Termen de Responsabil Indicatori de evaluare
d/o realizare
1. Perfectarea Pe parcursul sef serviciu Revizuirea si modificarea la necesitate a
documentatiei anului resurse umane regulamentului de organizare si functionare a
serviciului resurse serviciului resurse umane si secretariat
:;I(I)Irlffg:ri]rl'ltate cu: Pe parcu.rsul sef serviciu Part.icipé. la elaborarea regulamentului intern al
- Codul Muncii al anului resurse umane nstitutiel

13




Republicii Moldova;
- Codului Educatiei
al Republicii
Moldova;

- Conventia
Colectiva (nivel de
ramura);

- Nomenclatorul
institutiei;

- Regulamentul
intern al Centrului de
Excelenta in
Educatie  Artistica
»Stefan Neaga”

- Regulamentul
serviciului resurse
umane

Pe parcursul

sef serviciu

Revizuirea si modificarea la necesitate a

anului resurse umane regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului pentru ocuparea functiei de director
adjunct/sef de sectie

Septembrie sef serviciu Elaborarea planului de activitate a serviciului

2025 resurse umane resurse umane si secretariat

Decembrie sef serviciu Intocmirea Graficului concediilor anuale
2025 resurse umane

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane

Elaboreaza proiecte de acte administrative cu
privire la angajarea,
modificarea/suspendarea/incetarea raporturilor de
serviciu/de muncad, la instruirea, evaluarea
personalului si la alte proceduri de personal

Pe parcursul

sef serviciu

Elaborarea/actualizarea fiselor de post pentru

anului resurse umane diferite categorii de functii/posturi din cadrul
institutiei si vizarea acestora

2 Administrarea Septembrie sef serviciu Participa la proiectarea structurii organizatorice a
personalului 2025 resurse umane institutiei si a subdiviziunilor structural

Pe parcursul sef serviciu Planifica/estimeaza necesarul de personal

anului resurse umane

Pe parcursul sef serviciu Completeaza statul de personal in corespundere

anului resurse umane cu structura si efectivul-limitd ale institutiei

Pe parcursul sef serviciu Proiecteazad/reproiecteazd functiile/posturile in

anului resurse umane cadrul Centrului de Excelentd in Educatie
Artistica ,,Stefan Neaga”

3 Asigurarea Pe parcursul sef serviciu Organizeaza si participa la desfasurarea/realizarea
necesarului de anului resurse umane procedurilor cu privire la ocuparea functiilor
personal vacante

Pe parcursul sef serviciu Organizeaza si coordoneaza procesul de integrare
anului resurse umane socio - profesionald a noilor angajati

4 Sanatatea in munca Pe parcursul sef serviciu Verificd anual si la angajare efectuarea comisiei

anului resurse umane medicale de catre salariati

Pe parcursul sef serviciu Urmareste conditiile psihologice de munca in

anului resurse umane raport cu cerintele si standardele in domeniu;
elaboreaza, la necesitate, si prezintd conducerii
institutiei masuri de imbunatatire a acestora

Pe parcursul sef serviciu Participa la procesul de prevenire si atenuare a

anului resurse umane conflictelor interpersonal

5 Acorda asistenta Pe parcursul sef serviciu Participa la elaborarea regulamentelor de
informationala si anului resurse umane organizare i functionare a subdiviziunilor
metodologica n structurale ale institutiei
aplicarea Pe parcursul sef serviciu Elaborarea/revizuirea si aprobarea fiselor de post
procedurilor de anului resurse umane pentru toate categoriile de functii/posturi din
personal si a cadrul institutiei
prevederilor cadrului Pe parcursul sef serviciu Organizarea si desfasurarea procedurii de ocupare
normativ anului resurse umane a functiilor vacante, a perioadei de proba, a

procesului de evaluare a performantelor
profesionale ale angajatilor
Pe parcursul sef serviciu Promovarea normelor de conduita a angajatilor
anului resurse umane

6 Raspunderea Pe parcursul sef serviciu Inregistreaza sesizarile referitoare la fapta

disciplinara anului resurse umane angajatului
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Pe parcursul
anului

sef serviciu
resurse umane

Tine evidenta sesizarilor, demersurilor si ale
proceselor-verbale si efectuecaza alte lucrari
necesare in vederea raspunderii disciplinare

Evidenta
personalului

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

secretariat

Completeaza baza de date SIME

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Intocmeste si actualizeaza dosarele personale ale
angajatilor

secretariat
Pe parcursul sef serviciu Tine evidenta tuturor tipurilor de concedii oferite
anului resurse umane personalului
Pe parcursul sef serviciu Completeaza  formularele statistice  privind

anului

resurse umane,

personalul din institutie si filiala

secretariat
Pe parcursul sef serviciu Tine evidenta tuturor tipurilor de concedii oferite
anului resurse umane personalului
Pe parcursul sef serviciu Tine evidenta persoanelor supuse serviciului

anului

resurse umane,

militar; realizeaza actiunile privind activarea si
dezactivarea politelor de asigurare obligatorie de
asistentd medicala

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Ordinele conducatorului cu privire la activitate

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Ordinele conducdtorului cu privire la angajare,
transferare si eliberare

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Ordinele conducatorului cu privire la elevi

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Ordinele conducidtorului cu privire la acordarea
concediilor

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Registrele de Inregistrare a ordinelor
conducatorului:
e cu privire la activitate;
e cu privire la angajare, transferare si
eliberare;
® cu privire la acordarea concediilor

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

Registrul de Inregistrare a contractelor individuale
de munca

Pe parcursul
anului

sef serviciu

Completarea, verificarea si pastrarea in conditii de

resurse umane, securitate a documentelor, arhivarea
secretariat documentelor create si intrate 1n institutie,
arhivar . o . . .
referitoare la situatia academica a elevilor si a
statelor de personal pentru personalul institutiei
Pe parcursul sef serviciu Eliberarea si evidenta adeverintelor

anului

resurse umane,

secretariat

Pe parcursul
anului

sef serviciu

resurse umane,

secretariat

Incheierea contractelor sau a altor acte juridice
care dau nastere, modificd sau sting raporturile
juridice dintre centrul de excelenta si angajati.

Pe parcursul
anului

secretar

Gestionarea corespondentei institutiei

2.4 Domeniul functional: INFRASTRUCTURA

Obiective specifice:

Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale existente;

Dezvoltarea unei infrastructuri TIC (calculatoare si conexiune la internet) in spatiile institutiei, la care
elevii si cadrele didactice sa aiba acces o perioada cit mai mare de timp:

Aplicarea tuturor masurilor legale privind activitdtile de inventariere i casare;
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Indicatori de realizare si

ert. Activitati Responsabili Termen b [t e £

1. Modernizarea si reparatia institutiei, Director Pe parcursul Autorizatii de functionare
repararea mobilierului scolar, Director adjunct anului
igienizarea in vederea obtinerii in probleme de
autorizatiei de functionare gospoddrie

2. Amenajarea si intretinerea salor de Director adjunct Pe parcursul Nr. clase amenajate
clasa. in probleme de anului

gospodarie
Diriginti
Elevii grupelor

3. Dotarea institutiei cu necesarul de Director septembrie2 Documentele scolare
documente scolare: cataloage, Directori adjuncti 025 aprilie existente in dotare
carnete de elev, acte de studii, 2026
registre etc.

4. Distribuirea manualelor scolare Biblioteca septembrie Manuale distribuite
pentru Invatamantul Dirigintii 2025 Manuale comandate
obligatoriu, alegerea manualelor Cadrele didactice
alternative si efectuarea comenzilor
pe clase si pe discipline de
specialitate

5. Aprobarea nominala a tuturor Director Septembrie Ordin cu elevii care
categoriilor de burse pentru elevi Director adjunct 2025 beneficiaza de burse

pentru instruire si Tanuarie
educatie 2026
Consiliul de

administratie

6. Intocmirea proiectului de buget, de Director noiembrie Proiectul de buget, de
venituri si cheltuieli pentru anul Contabil 2025 venituri si cheltuieli
2026

7. Realizarea proiectelor privind Director noiembrie Fonduri pentru reparatii,
nevoile institutiei In ceea ce Echipa 2025 investitii, igienizare
priveste lucrarile de reparatii manageriala
curente, investitii, igienizare

8. Intocmirea contractelor de Director In functie de Venituri proprii
inchiriere a spatiilor disponibile Echipa cereri

manageriald

9. Asigurarea Eficientei Bibliotecii i Director Pe parcursul Nr. de cititori, nr. de
Mediatecii in pregatirea elevilor si Sef Biblioteca anului volume
cadrelor didactice prin: Sef Mediateca
-imbogatirea fondului de carte si
inregistrari audio si video;

-asigurarea utilizarii fondului de
carte
-realizarea evidentei stricte a
cititorilor, a ritmului de solicitare a
cartilor
10. Realizarea inventarierii anuale Comisia de Decembrie Acte de decontare si casare
inventariere 2025

11. Asigurarea serviciilor medicale Asistenta Pe parcursul Nr. de elevi care au
pentru elevii institutiei medicala anului solicitat servicii medicale

12. Asigurarea securitatii tuturor celor Director Pe parcursul Proceduri de gestionare a

implicati in activitatea de instruire,
in timpul desfasurarii programului
Amenajarea unor panouri pentru
popularizarea rezultatelor obtinute
de elevi la diverse concursuri
artistice, stiintifice, sportive,
festivaluri, olimpiade scolare,etc.

Directori adjuncti
Personal de paza

Financiare

anului

situatiilor de criza
Instructaje, norme PM si
PSI

Diseminarea bunelor
practici

Panourile si informatia
diseminata
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2.5. Domeniul functional: PARTENERIATE

Obiective specifice:
e Promovarea interna si externa a ofertei educationale, a activitatilor extrascolare, extracurriculare si de
formare profesionald continua
e Stimularea activitatii de cercetare stiintifica si metodica sau de colaborare cu alte institutii din tara si

strdinatate.
ceisg: e s Indicatori de realizare si
Nr. Activitati Responsabilitati Termen -
de performanta
1. Dezvoltarea parteneriatelor cu Echipa Pe parcursul Nr.contractelor de
agentii economici in vederea manageriala anului parteneriate
consultarii In procesul de elaborare
a curriculumului si angajare
ulterioara a elevilor in caAmpul
muncii
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu Echipa Pe parcursul Participari ale elevilor la
AMTAP, alte institutii din tara manageriala anului diverse activitati
si/sau peste hotare, inclusiv cele
arondate , scoli de artd, biblioteci
municipale
3. Initierea unor activitati ce vizeaza Directorii Pe parcursul Activitatea 1n cadrul
schimbul de experienta si institutiilor anului Comisiilor de elaborare a
colaborarea cu Directorii adjuncti cerintelor pentru
institutiile arondate Cadrele didactice examenele de calificare
Consiliul elevilor conform sistemului
unificat.
4. Participarea reprezentantilor Director adjunct Pe parcursul Fisa de evaluare a
comunitatii locale, nationale, pentru instruire si anului activitatii
internationale la spectacolele educatie Foto
concursurile artistice, literare, Cadrele didactice Scenariul activitatii
sportive organizate de elevii, Dirigintii aprobat
profesorii, administratia Centrului Consiliul elevilor
de Excelenta in Educatie Artistica Prezenta CEEA pe retele
»Stefan Neaga”. Director adjunct de socializare
Informarea comunitatii, prin retele pentru instruire si
de socializare, cu privire la educatie
activitatile desfasurate in CEEA ,, Director adjunct
Stefan Neaga”. instruire, practica
si producere

2.6. Graficul de reciclare, specializare si formare continua a cadrelor didactice pentru anul de
invatamant 2025 - 2026

Lista nominald a cadrelor didctice care conferd/confirma grade didactice

Conferirea gradului didactic doi

Nr. Numele Disciplina la care se Institutia de Studiile detinute in Anul Anul Stagiul
ord. prenumele solicita gradul inviatamant in domeniul de activitate ultimei ultimei pedago
cadrului didactic didactic care activeaza formari conferiri/ | gic
si este supus profesiona | confirma
atestarii le ria
gradului
didactic
detinut
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1. L . CEEA ,,Stefan | Arta vocala 2024 - 2
avrov Alexei Canto .
Neaga” Canto academic
Confirmarea gradului didactic doi
2. Chirmicci Dirijare CEEA ”Stefan | Profesor, conducator 2025 2021 29
Valentin Neaga” de orchestra
Conferirea gradului didactic intai
3. Mirzac Cristina Instrumentul CEEA ,,Stefan | Interpretare 2020 2021 8
muzical de Neaga” instrumentala.
specialitate - Vioara
4. Racovita Mihai Instrumentul CEEA ,,Stefan | Interpretare 2020 2021 7
muzical de Neaga” instrumentala.
specialitate - Oboi
5. Macovei Stefan Dirijat coral CEEA ,,Stefan | Dirijare corald 2020 2021 8
Neaga”
6. Dorin Andrei Dirijat orchestral CEEA ,,Stefan | Dirijare orchestra 2020 2021 7
Neaga” simfonica
7. Melinte-Ciobanu | Disciplina de CEEA ,,Stefan | Muzica si arte 2018 2019 9
Mariana specialitate Neaga” interpretative Canto
Canto
Confirmarea gradului didactic inti
8. Lambova Instrumentul CEEA ,,Stefan | Muzica 2025 2021 24
Ecaterina muzical de Neaga”
specialitate/Tambura
Confirmarea gradului didactic intii conform art. 131
9. Spatari Svetlana | Instrumente cu CEEA ,,Stefan | Instrumente cu coarde | 2020 2021 31
Coarde Neaga”
Conferirea gradului didactic superior
10. Cazacu Oleg Dirijor orchestra CEEA ,,Stefan 15
Neaga”
11. Vladimirova Pian Maiestrie de CEEA ,,Stefan | Interpretare 2024 2021 19
Polina concert Neaga” Instrumentala Pian
Confirmarea gradului didactic superior
12. Rusnac- Limbea si literatura CEEA ,,Stefan | Limba si literatura 2020 2021 9
Frasineanu romand Neaga” romana
Magdalena
13. Vizir Nona Interpretare CEEA ,,Stefan | Interpretare 2020 2021 25
instrumentali Pian | Neaga” instrumentald Pian
Confirmarea gradului didactic superior confor art. 131
14. Constantinov Dirijat coral CEEA ,,Stefan | Dirijat cor academic 2020 2021 30
Oleg Neaga”
15. Turcan Pavel Profesor CEEA ,,Stefan | Interpretare 2025 2021 28
Cobza/Corepetitor Neaga” instrumente populare
16. Antohi Vasile Clarinet CEEA ,,Stefan | Instrumente populare 2024 2021 38
Neaga” Clarinet
17. Macari Angela Maiestrie de concert | CEEA ,,Stefan | Pian 2020 2021 40
Pian Neaga”
18. Cincilei Valeriu Saxofon CEEA ,,Stefan | Instrumente de suflat 2020 2021 35
Clarinet Neaga” Clarinet
19. Perju Gheorghe Dirijat orchestral CEEA ,,Stefan | Studii pedagogice 2020 2021 38
Aranjament Neaga”
20. Moraru Marina Pian/Maiestrie de CEEA ,,Stefan | Interpretarea 2020 2021 41

concert

Neaga”

instrumentala Pian
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3. PLANUL DE ACTIVITATE A SUBDIVIZIUNILOR INSTITUTIONALE

3.1 Planul de activitate al Consiliului de administratie

Nr. Tematica Consiliului Studierea temei. Prezentarea
Componenta grupului de proiectului hotarare /
studiere ordin
Sedinta Nr.1 - septembrie 2025
1. Aprobarea normelor de lucru ale cadrelor didactice pentru | V. Reaboi Informatie
anul de studii 2025-2026.
2. Aprobarea proiectelor statelor de personal. AJuc Informatie
3. Prezentarea certificatelor medicale de catre angajatii AJuc Raport
CEEA ,,Stefan Neaga”
4. Cu privire la formarea listelor nominale pentru atestarea N. Blindu Informatie
cadrelor didactice.
5. Aprobarea Planului de activitate a subdiviziunilor V. Reaboi Informatie
institutiei
6. Aprobarea actelor institutionale. A. Juc, sefii de sectii Informatie
7. Aprobarea platformei de dialog social cu parteneri V. Scutaru, sefii de sectii Informatie
educationali.
Sedinta Nr.2 - octombrie 2025
1. 1.Cu privire la transferul de la studii cu taxa la studii N. Chiciuc, Sefii de sectii Informatie
cu finantare bugetard, in baza locurilor vacante cu
finantare de la bugetul de stat.
2. Examinarea actelor pentru acordarea burselor sociale. V. Scutaru, Sefii de sectii, Informatie
dirigintii
3. Reusita si frecventa elevilor N. Chiciuc Informatie
4. Formarea Consiliului elevilor. V. Scutaru Informatie
Sedinta Nr.3 - noiembrie 2025
1. Rolul dirigintelui si sectiei studii in vederea evitarii V. Scutaru, sefii de sectii Informatie
absentelor nemotivate.
2. Aprobarea platformei de dialog social cu parteneri V. Scutaru Informatie
educationali.
3. Monitorizarea parcurgerii materiei de studii. N. Chiciuc, sefii de sectii Informatie
4. Despre masurile organizatorice cu privire la desfasurarea V. Reaboi Informatie
reparatiei in blocul de studii al institutiei. Gh.Rosca
Sedinta Nr.4 - decembrie 2025
1. Cu privire la desfagurarea evaluarii pe teren in cadrul N. Blindu Informatie
atestarii profesorilor, anul de studii 2025-2026.
2. Rezultatele achitarii taxelor de studii si cazarii in cdmin a | E.Vasilache Informatie
unor elevi (rata I)
3. Pregatirea cétre sesiunea de iarna 2025-2026. N. Chiciuc, sefii de sectii Informatie
4, Aprobarea acordarii primelor pentru personalul CEEA E. Vasilache Informatie
,»otefan Neaga”.
Sedinta Nr.5 - ianuarie 2026
1. Aprobarea bugetului Centrului de excelentd in educatie V. Reaboi, Informatie
artistica ,,St. Neaga ” . E. Vasilache
2. Cu privire la totalurile sesiunii de iarna si sarcinile CEEA | N. Chiciuc, Raport
,,otefan Neaga” pentru sem. I1. Sefii de sectii Informatie
3. Activitatea Comisiei de Disciplina, activitatea dirigintilor | V. Scutaru Raport
si a pedagogului social cu privire la adaptarea elevilor anul Informatie
I
4. Examinarea actelor depuse de unii elevi pentru acordarea V. Scutaru, sefii de sectii Informatie
burselor sociale si scutirii taxei de studii pentru sem. II.
5. Organizarea sedintei cu parintii, formarea Consiliului V. Scutaru Informatie
parintilor.
Sedinta Nr.6 - februarie 2026
1. Activitatea Comisei de atestare in vederea sustinerii N. Blindu Informatie

gradelor didactice de cétre profesori.
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2. Respectarea Regulamentului de ordine interioara si a V. Scutaru Informatie
Codului Deontologic.
3. Privitor la starea conditiilor de trai ale elevilor in cimin V. Scutaru Informatie
Sedinta Nr.7 - martie 2026
1. Organizarea activitatilor de orientare profesionala, V. Scutaru, Informatie
repartizarea absolventilor In campul muncii. sefii de sectii
2. Activitatea catedrei ,,Stiinte socio-umane §i reale” cu V. Scutaru Raport
privire la pregatirea elevilor catre examenele de BAC-
2026 (cursul liceal)
3. Monitorizarea parcurgerii materiei de studii. N. Chiciuc Informatie
Sedinta Nr.8 - aprilie 2026
1. Cu privire la asigurarea cu manuale, literatura de N. Chiciuc, Informatie
specialitate si materiale didactice la disciplinele de studii V. Scutaru
sefii de sectii
2. Monitorizarea parcurgerii materiei de studii. N. Chiciuc, sefii de sectii Informatie
3. Despre pregatirea catre examenele de promovare,de N. Chiciue, V. Scutaru, Sefii Informatie
absolvire de BAC, stagiilor de practica a elevilor. de sectii
Sedinta Nr.9 - mai 2026
1. Formarea comisiilor de examinare pentru sesiunile de N. Chiciuc, Informatie
promovare si de calificare.
2. Despre achitarea taxei de studii si cazarii In camin. E. Vasilache Informatie
3. Despre masurile organizatorice cu privire la desfasurarea V. Reaboi, Gh.Rosca Informatie
reparatiei in blocul de studii al institutiei.
4. Cu privire la planul de admitere -2026, formarea V. Reaboi Informatie
comisiilor de examinare
Sedinta Nr.10 - iunie 2026
1. Cu privire la indeplinirea programului de activitate al N. Chiciuc, Sefii de sectii Informatie
institutiei pentru anul de studii 2025-2026.
2. Perfectarea Diplomelor de absolvire si de BAC, inméanarea | N. Chiciuc, Informatie
Diplomelor. A. Strimbanu
3. Pregatirea institutiei catre noul an de studii Gh. Rosca Informatie
4. Planificarea necesarului de personal A. Juc, sefii de catedre Informatie
3.2 Planul de activitate al Consiliului profesoral
Nr. Tematica Consiliului Studierea temei. Prezentarea
Componenta grupului de proiectului hotarare /
studiere ordin
Sedinta Nr.1 - august 2025
1. | Desemnarea secretarului consiliului profesoral V. Reaboi Propunere
2. | Aprobarea Planului de dezvoltare strategica al [P CEEA V. Reaboi Propunere
,,Stefan Neaga” pe anii 2025-2030
3. | Confirmarea componentei nominale a Consiliului V. Reaboi Ordin
profesoral.
4, Desemnarea sefilor de catedra V. Reaboi Ordin
5. Rezultatele probelor de reexaminare T. Danita Ordin
6. Organizarea procesului educational in conformitate cu N. Chiciuc Raport
prevederile MEC si ANSP
Sedinta Nr.2- septembrie 2025
1. | Alegerea si aprobarea componentei CEIAC, consiliului de | V. Reaboi Propunere (CEIAC,
administratie, consiliului metodico-stiintific, consiliului Etica)
artistic, consiliului de etica Ordin
2. Rezultatele admiterii — 2025 M. Langa Raport
3. Aprobarea Raportului de activitate al IP CEEA ,,St. V. Reaboi Propunere
Neaga” pe anul de studii 2024-2025 Ordin
4. | Aprobarea Planului anual de activitate al [P CEEA ,,St. V. Reaboi Raport
Neaga” (anul 2025-2026)
5. Aprobarea Comisiei de atestare. Examinarea si aprobarea | N. Blindu Ordin

cererilor pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice
(2025-2026).

Sedinta Nr.3 - noiembrie 2025

Admiterea elevilor anilor — I — III la tezele semestriale

N. Chiciuc

Proces verbal al CP
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Sedinta Nr.4 - decembrie 2025

1. Admiterea la sesiunea de iarna a elevilor anilor - I, II, 111, N. Chiciuc Proces verbal al CP
IV Ordin
2. Activitatea comisiei CEIAC, pregatirea documentatiei N. Blindu Informatie
institutionale catre acreditare Sefii de sectii
Sedinta Nr.5 - ianuarie 2026
1. Rezultatele sesiunii de iarna. N. Chiciuc Informatie
2. | Formele de realizare a autoevaluarii institutionale N. Blindu Informatie
Sedinta Nr.6 - martie 2026
1. | Rezultatele atestarii cadrelor didactice 1n anul de studii N. Blindu Raport
2025 — 2026.
2. | Orientarea profesionala si organizarea repartizarii V. Scutaru Informatie
absolventilor in campul muncii
3. | Sustinerea publica a Rapoartelor de autoevaluare si a N. Chiciuc profesorii Raport
Lucrarilor metodice
Sedinta Nr.7 - mai 2026
1. Admiterea elevilor anului I-IV la sesiunea de vara. N. Chiciuc Informatie
2. Organizarea stagiilor de practica V. Scutaru Informatie
Sedinta Nr.8 - mai 2026
1. | Admiterea elevilor anului III la examenul national de N. Chiciuc Informatie
BAC
2. | Metodologia implementarii curriculum-ului N. Chiciuc Informatie
3. Sustinerea publica a Probelor de evaluare (grad didactic N. Blindu Raport
1) profesorii
Sedinta Nr.9 - iunie 2026
1. | Monitorizarea calitatii 1n realizarea procesului educational. | N. Blindu Raport
2. | Admiterea elevilor an. IV la examenele de calificare. N. Chiciuc Informatie
Sedinta Nr.10 - iunie 2026
Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in N. Chiciuc Informatie
institutiile de invatdmant profesional cu profil Arta in anul | N. Blindu
curent de studii
2. Realizarea planului de activitate al CEEA ,,Stefan Neaga”, | V.Reaboi Raport

anul de studii 2025-2026.

3.3 Planul de activitate al Consiliului metodico-stiintific si de creatie

Obiective generale:

1. Imbunitatirea calititii actului educational prin actualizarea si optimizarea metodelor de predare in
domeniul artei muzicale.
2. Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin activitati de perfectionare si schimb de
experienta.
3. Crearea unui mediu de excelenta 1n performantele artistice si pedagogice prin organizarea de evenimente
metodice.
4. Promovarea inovatiilor didactice si utilizarea tehnologiei moderne in didactica de specialitate.
Nr. Activitati si probleme de examinare Perioada Responsabili
Planificarea activititilor metodico-stiintifice si de creatie
1. Instituirea Consiliului metodico-stiintific si de creatie septembrie 2025 Natalia Chiciuc
pentru anul 2025-2026 (ordinul se anexeaza)
2. Analiza rezultatelor Consiliului metodico-stiintific si de septembrie 2025 Natalia Chiciuc
creatie pentru anul de studii 2024-2025
3. Stabilirea planului de activitate al Consiliului metodico- septembrie 2025 Natalia Chiciuc,
stiintific si de creatie pentru anul de studii 2025-2026 membrii consiliului
4. Identificarea nevoilor de formare si perfectionare a septembrie 2025 Natalia Chiciuc,
cadrelor didactice Natalia Blindu, Tatiana
Danitd, sefii de catedre
5. Organizarea mentoratului de insertie a tinerilor specialisti, | septembrie 2025 Natalia Chiciuc,
mentoratului de dezvoltare profesionala la locul de munca membrii consiliului
si desemnarea profesorilor mentori
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Aprobarea proiectelor didactice de lunga durata

septembrie 2025, ianuarie 2026

Natalia Chiciuc,
membrii consiliului

7. Monitorizarea procesului de realizare a documentatiei septembrie 2025-iunie 2026 Natalia Chiciuc,
curriculare la componentele optionala de diferentiere a membrii consiliului
specialitatii si la liberd alegere, pentru disciplinele liceale

8. Coordonarea si monitorizarea activitatilor metodice, conform Natalia Chiciuc,
metodico-practice, de creatie si performanta artistica ale planificarilor catedrelor membrii consiliului
catedrelor

9. Analiza rezultatelor BAC 2025 si formularea de propuneri | octombrie-noiembrie 2025 Natalia Chiciuc,
pentru imbunatatirea ratei de promovare BAC 2026 membrii consiliului

10. Analiza rezultatelor sesiunii examenelor de calificare octombrie-noiembrie 2025 Natalia Chiciuc,
2025 si formularea de propuneri pentru sesiunea 2026 membrii consiliului

11. Monitorizarea activitdtilor metodice in anul de studii conform planificarilor Natalia Chiciuc,
2025-2026: seminare, traininguri, workshopuri, ateliere de | serviciului metodic Natalia Blindu
lucru

12. Monitorizarea procesului de atestare a cadrelor didactice noiembrie 2025-februarie 2026 Natalia Chiciuc,
in anul de studii 2025-2026 Natalia Blindu, Tatiana

Danita
13. Proiectarea calendarului anului de studii 2026-2027 mai 2026 Natalia Chiciuc, Corina
Taca
Activitati de cercetare, inovatie didactica si perfectionare profesionala

1. Discutarea, examinarea, revizuirea materialelor cu referire | octombrie2025-mai 2026 Natalia Chiciuc,
la procesul de predare-invatare-evaluare semestriale si membrii consiliului
anuale

2. Aprobarea produselor educationale in vederea atestdrii in | octombrie 2025-aprilie 2026 Natalia Chiciuc,
anul de studii 2025-2026 membrii consiliului

3. Examinarea si aprobarea lucrarilor metodice, a ghidurilor | conform Natalia Chiciuc,
metodologice, a notelor de curs, a referatelor si articolelor | planificarilor catedrelor membrii consiliului
metodico-stiintifice, a rezultatelor cercetarilor privind
metode de predare s.a. elaborate In conformitate cu
Curricula programelor de formare profesionald in vederea
editarii sau a utilizarii In procesul educational

4. Monitorizarea rezultatelor privind elaborarea Curricula in | septembrie 2025-iunie 2026 Natalia Chiciuc,
conformitate cu planurile de Invatdmant aprobate grupul de lucru

5. Discutarea procesului de initiere a programelor de formare | la necesitate Natalia Chiciuc,
profesionala pentru adulti Tatiana Danita,

membrii consiliului
Activitati metodice, metodico-practice, de creatie si performanta artistica

1. Discutarea activitatilor organizate cu ocazia Jubileului la necesitate conform ordinului
institutiei

2. Discutarea si aprobarea materialelor curriculare privind noiembrie 2025 Natalia Chiciuc,
desfasurarea si evaluarea stagiilor de practica Scutaru Victoria

membrii consiliului

3. Examinarea si aprobarea materialelor pentru tezele si noiembrie 2025, aprilie 2026 Natalia Chiciuc,
examenele de promovare, a comisiilor de examinare membrii consiliului

4. Aprobarea comisiilor de elaborare a subiectelor pentru 10 februarie 2026 Natalia Chiciuc,
sesiunea examenelor de calificare 2026 managerii institutiilor

arondate

5. Actualizarea si aprobarea Programului pentru examenul octombrie 2025-ianuarie 2026 Natalia Chiciuc,
de calificare 2026 membrii consiliului

8. Schimbul de experienta la nivel institutional si cu alte conform Natalia Chiciuc,
institutii de Invatamant muzical artistic sau institutii planificarilor catedrelor membrii consiliului
artistice

9. Monitorizarea procesului de organizare si desfasurare a conform Natalia Chiciuc,
lectiilor publice/activitatilor curriculare planificarilor catedrelor membrii consiliului

10. Monitorizarea procesului de organizare si desfasurare a conform Natalia Chiciuc,
activitatilor extracurriculare si extrascolare: concursuri, planificarilor catedrelor membrii consiliului
ateliere de creatie, concerte la nivel institutional, national
sl international

11. Monitorizarea procesului de pregatire a candidatilor conform Natalia Chiciuc,

pentru olimpiade scolare, concursuri nationale si
internationale

planificarilor catedrelor

membrii consiliului

Evaluarea si incheierea activititilor
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1. Aprobarea documentatiei curriculare la componentele iunie 2026 Natalia Chiciuc,
optionala de diferentiere a specialitdtii si la libera membrii consiliului
alegere, pentru disciplinele liceale

2. Evaluarea activitatilor metodico-stiintifice si de creatie iunie 2026 Natalia Chiciuc,
realizate pe parcursul anului de studii 2025-2026 membrii consiliului

3. Intocmirea unui raport de activitate, cu concluzii si iunie 2026 Natalia Chiciuc,
propuneri de imbunatatire pentru anul de studii 2026-2027 membrii consiliului

3.4 Plan operational de actiuni al CEIAC

Obiectivele generale ale CEIAC:

I.  Evaluarea instrumentelor de monitorizare si control intern existente, dezvoltarea si completarea lor, in
vederea asigurdrii unui management institutional calificativ si eficient;
II. Dezvoltarea, optimizarea si eficientizarea activitatilor educationale prin mijloacele relevante de

autoevaluare;

III. Implicarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar, a elevilor si a parintilor in implementarea
sistemului de management al calitatii si promovrea culturii calitatii ;

IV. Asigurarea transparentei a sistemului intern de asigurare a calitatii;

V. Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor si a proiectelor comunitare pentru promovarea

imaginii institutiei.

N Activitati planificate

5

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

OBIECTIVUL 1. Evaluarea instrumentelor de monitorizare si control intern existente, dezvoltarea si completarea
lor, in vederea asigurarii unui management institutional calitativ si eficient.

1. | Revizuirea si aprobarea componentei Directoare septembrie Ordinul componentei CEIAC
CEIAC Proces verbal CP
2. | Stabilirea atributiilor fiecdrui membru ai Sefa sectie asigurarea septembrie Congstientizarea si realizarea
comisiei calitatii responsabilitatilor individuale
3. | Revizuirea, completarea si imbunatatirea Sefa sectie asigurarea Septembrie- Documentatia CEIAC
actelor si a documentatiei CEIAC calitatii, CETIAC iunie revizuita conform
Nomenclatorului
4. | Reactualizarea Strategiei de Evaluare Sefa sectie asigurarea Septembrie- Strategia revizuita,
Interna pentru perioada 2025-2030 calitatii, CEIAC decembrie reactualizatd, aprobatd CA
5. | Elaborarea Planului operational al CEIAC | Sefa sectie asigurarea septembrie Planul aprobat CA
pentru anul de studii 2025-2026 calitatii Diseminarea Planului de
actiuni
6. | Elaborarea Raportului de evaluare interna | Coordonatorul si Septembrie - Identificarea punctelor forte si
a calitatii si asigurarea calitatii pentru membrii CEIAC octombrie slabe ale institutiei
anul de studii 2024-2025 Proces verbal CEIAC,
Raportul de autoevaluare
aprobat
7. | Afisarea Raportului de autoevaluare pe Sefa sectie asigurarea octombrie Raportului de autoevaluare
site-ul CEEA calitatii, aprobat de CA si publicat pe
Administrator site pagina web
8. | Elaborarea si aprobarea Planului de Sefa sectie asigurarea octombrie Planul de imbunatatire aprobat
imbunatatire pentru anul de studii 2025- calitatii, CEIAC Diseminarea planului
2026
9. | Stabilirea tematicii si graficul sedintelor de | CEIAC septembrie Tematica sedintelor aprobata
lucru ale CEIAC Sefa sectie asigurarea CEIAC Procesele verbale ale
calitatii CEIAC
10. | Organizarea si desfasurarea sedintelor de CEIAC Septembrie- Sedintele CEIAC organizate
lucru CEIAC iunie conform tematicii si
Regulamentului CEIAC
11. | Prezentarea si analiza Raportului de Sefa sectie Asigurarea Tunie Raportul validat de CP
activitate a CEIAC in cadrul CP, CA calitatii
12. | Elaborarea procedurilor necesare, CEIAC Septembrie - Aprobarea procedurilor,
revizuirea si aprobarea celor existente iunie aplicarea, analiza rezultatelor
13. | Monitorizarea procedurilor elaborate de Sefa sectie Asigurarea Decembrie Nota informativa privind
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CEIAC calitatii iunie imbunatatirea activitatii
CEIAC institutiei prin aplicarea
procedurilor
14. | Actualizarea paginii CEIAC pe sursele Sefa sectie Asigurarea semestrial Informarea partilor interne si
web ale institutiei calitatii externe privind activitatea
CEIAC
Vizualizarea si promovarea
activitatii CEIAC
15. | Elaborarea si aprobarea a Planului de Directoare, Grupul de August- PDS aprobat
Dezvoltare Strategica pentru anii 2025- lucru, septembrie Diseminarea prevederilor din
2030 Sefa sectie Asigurarea PDS
calitatii
16. | Aplicarea metodei SWOT cu scopul CEIAC Decembrie Identificarea punctelor forte si
evaludrii calitatii privind activitatea Sefi de catedra iunie slabe (per catedre)
institutiei si a procesului educational Cadrele didactice Raportul analitic
Sefa sectie Asigurarea Modificarea Planului de
calitatii imbunatatire
17. | Analiza activitdtilor din institutie in Membrii CEIAC Septembrie - Procedurile de asigurare a
vederea determinarii unor noi proceduri de | Sefa sectie Asigurarea iunie calitatii aprobate CA si
asigurare a calitatii calitatii aplicate de personalul
institutiei
18. | Elaborarea si aplicarea procedurilor
19. | Aplicarea Nomenclatorului institutional Sefii subdiviziunilor Sefd | Septembrie- Dosare completate
sectie Asigurarea calitdtii | iunie Formarea dosarelor

electronice ale subdiviziunilor/
comisiilor

OBIECTIVUL II. Dezvoltarea, optimizarea si eficientizarea activititilor educationale prin mijloacele relevante de

autoevaluare
1. Evaluarea calitatii initierii a procesului Director adjunct instruire | Septembrie Proiectari anuale Tmbunatatite,
didactic: intocmirea proiectarii anuale si educatie Portofoliile catedrelor
conform legislatiei in vigoare si a Sefi de catedre reactualizate
curriculum-ului, a planurilor de activitate, | CEIAC Cresterea calitatii procesului
etc. didactic
2. Monitorizarea elaborarii planurilor de Directoare Septembrie Planurile de activitate
activitate ale tuturor subdiviziunilor in Director adjunct instruire aprobate
raport cu documentele strategice ale Sefa sectie Asigurarea Nomenclatoarele
institutiei calitatii subdiviziunilor completate
3. Monitorizarea si evaluarea implementarii Directori adjuncti Conform Ore demonstrative de
metodelor de predare-invatare centrate pe Sefa sectie Asigurarea graficului grup/individuale
elev prin asistente la ore calitatii stabilit
Sefi de catedre Fise de observare a lectiei
Membrii CEIAC Fisd-raport de monitorizare
internd a procesului de
predare-invatare
4. Realizarea evaluarilor formative si Director adjunct instruire | Conform Instrumentele de evaluare
sumative In conformitate cu proiectérile de | Sefi sectie proiectarilor de | Portofoliile
lunga durata, curricula Sefi de catedra lunga durata, profesorilor/catedrelor
Cadrele didactice orar sesiune Baza de date
5. Analiza frecventei notdrii elevilor, a Director adjunct instruire | Noiembrie Catalogul electronic
absenteismului si abandonului scolar Sefi sectie martie Rapoartele sefilor de sectie
Proces verbal CA
6. Analiza rezultatelor semestriale la lanuarie SIME
invatatura, frecventa si abandonul scolar Iunie Raportul sefi sectie
Proces verbal CD
7. Conceperea instrumentelor de evaluare Cadrele didactice Tunie Rapoartele statistice

initiald/curentd/sumativa
Realizarea rapoartelor statistice privind
progresul scolar pe discipline de studii

Sefi de catedre
CEIAC

Catalogul
SIME

OBIECTIVUL III. Implicarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar, a elevilor si a parintilor in
implementarea sistemului de management al calititii si promovaarea culturii calitatii

Implicarea cadrelor didactice in activitati
de formare continua privind aplicarea
metodelor activ-participative
Colaborarea CEIAC si CMSC

Sef sectie Formare
continua

Cadrele didactice CEIAC
CMSC

Conform
graficului
aprobat

Certificatele de participare
CV-uri ale profesorilor
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2. Organizarea activitatilor de diseminare a Director adjunct Conform Nr. de activitati realizate
bunelor practici instruire, planului de Nr. de cadre didactice
Sefi catedre activitate al participante
Cadre didactice CEIACsia
CEIAC, Serviciul Serviciului
Metodic Metodic
3. Evaluare anuala a cadrelor didactice Director adjunct Mai-iunie Dezvoltarea culturii calitatii in
instruire, echipa cadrelor didactice
Sefi catedre Fise de evaluare anuala
Cadre didactice intocmite
CEIAC
4. Aplicarea si interpretarea chestionarelor CEIAC Noiembrie- Raportul de analiza a
privind gradul de satisfactie a personalului, decembrie chestionarelor
a elevilor, parintilor si partenerilor mai-iunie Propuneri de imbunatatire
Interpretarea si analiza a rezultatelor
chestionarelor in cadrul CEIAC
5. Identificarea punctelor slabe in activitatea
institutiei In baza chestionarelor
6. Elaborarea Raportului de analiza a
chestionarelor si identificarea masurilor de
remediere
7. Studierea satisfactiei elevilor privind Director adjunct pe In timpul Raportul prezentat cu
desfasurarea stagiilor de practica practica practicii+2 concluzii despre succese,
Cadre didactice saptamani dificultati si masuri de
CEIAC imbunatatire
8. Intensificarea activitatilor de colaborare cu | CEIAC lunar Feedback obtinut
Consiliul elevilor privind satisfactia Consiliul elevilor Sedinte de comunicare
beneficiarilor de conditiile 1n salile de
ocupatie, implicarea elevilor 1n activitatile
extracurriculare
9. Activarea formularului de raportare a Sefa sectie Asigurarea septembrie Informarea comunitatii CEEA
problemelor calitatii Formularul completat
Feedback saptimanal
10 Studierea satisfactiei partenerilor/agentilor | Director adjunct pentru In timpul Raportul prezentat cu
economici privind desfasurarea stagiilor de | instruire, practica si practicii+2 concluzii despre succese,
practica producere saptamani dificultati si masuri de
Cadre didactice imbunatatire
CEIAC
11 Organizarea sedintelor cu parintii Director adjunct pe Semestrial/la Numarul de parinti
instruire necesitate participanti Portofoliile
Sefi de sectie dirigintilor
Profesori
Diriginti
12 Elaborarea Ghidului tanarului profesor cu | Sectia resurse umane Septembrie - Ghid elaborat si publicat
punctele-cheie din activitatea cadrelor CEIAC martie
didactice descifrate
OBIECTIVUL IV. Asigurarea transparentei a sistemului intern de asigurare a calitatii.
1. Publicarea pe site-ul al institutiei a actelor | Administrator site lunar Reactualizarea materialelor
interne si a informatiei importante pentru Sefa sectie calitate publicate
asigurarea accesului liber
2. Identificarea noilor modalitati de Diversificarea publicatiilor
promovare a imaginii institutiei in spatiul online
public Strategia de promovare bine
determinata
3. Evaluarea si eficientizarea Diseminarea informatiei
mijloacelor/mecanismelor de comunicare corporative rapid si accesibil
institutionald
4. Colectarea feedback-ului in vederea Director adjunct semestrial Analiza chestionarelor Nivelul
gradului de satisfactie al elevilor si a Profesori inalt de satisfactie
parintilor privind conditiile oferite n Intendent
camin

OBIECTIVUL V. Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor si a proiectelor comunitare pentru

promovarea imaginii institutiei.
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1. Documentarea si informarea personalului Sefa sectiei semestrial 95-100% din personal si elevi
institutiei cu actele normative privind Asigurarea calitatii informati cu actele normative
asigurarea calitatii in CEEA privind asigurarea calitatii

Comunicari la Consilii si
Sedinte

2. Organizarea seminarelor, meselor rotunde, | Sefa sectie Asigurarea Semestrial Numarul de participanti
training-urilor cu personalul didactic si calitatii Nr. de activitati realizate la
nedidactic pe subiectul asigurarii calitatii CEIAC nivel de retea

3. Initierea unor activitati ce vizeaza Directoare anual Cresterea numarului de
schimbul de experienta in ceea ce priveste | Director adjunct instruire parteneriate
procesul educational cu alte institutii de Schimbul de experienta intre
invatamant elevi si profesori

3.5 Planul de activitate al Serviciului metodic

Obiective generale:

1. Monitorizarea eficienta a activitatii metodico-stiintifice a cadrelor didactice;

2. Sporirea calitatii corpului profesoral prin modernizarea formarii profesionale initiale si continue a
cadrelor didactice si imbundtatirea motivarii acestora;

3. Dirijarea si monitorizarea in procesul de formare continud a cadrelor didactice pentru anticiparea
schimbarilor din Invatamant si societate;

4. Racordarea activitatii cadrelor didactice la cerintele actuale;

5. Evaluarea activitatii didactice, asigurarea didactica si metodica a procesului de atestare a cadrelor
didactice;

6. Motivarea cadrelor didactice pentru sporirea nivelului profesional, asigurand calitatea nivelului
profesional, stimuland autoperfectionarea profesionald in procesul complex de formare continua si de avansare in
cariera didactica.

7. Dezvoltarea modelelor de formarea profesionald continud a cadrelor didactice/manageriale si a
maestrilor de concert pe baza principiului “Invitare pe tot parcursul vietii” si a sistemului de credite profesionale
cumulative.

8. Efectuarea diagnosticii, asigurarii metodice a procesului educational si elaborarea recomandarilor
necesare;

9. Crearea conditiilor favorabile pentru promovarea ideilor inovatoare ale cadrelor didactice;
10. Analizarea periodica a rezultatelor activitatilor metodice desfasurate 1n institutie.

Nr. Activitati planificate Responsabili Termen Indicatori de
performanta

1. Proiectarea activitatilor metodice in Director adjunct pentru septembrie Activitati planificate si
concordantd cu politicile in domeniu si cu instruire si educatie coordonate
strategia de asigurare a calitatii In Sef sectie FC
invatamantul profesional tehnic Metodist

2. Elaborarea, prezentarea planului al Metodist septembrie Plan de activitate
serviciului metodic si stabilirea activitatilor diseminat si aprobat
pe parcursul anului de studii.

3. Monitorizarea respectdrii standardelor de Metodist Sef catedra Pe parcursul Note informative
calitate corespunzator legislatiei in vigoare Responsabili comisii, anului Fise de monitorizare

CEIAC

4. Proiectarea graficului evaluarii interne de Cadre manageriale Sefi | semestrial Fise de asistenta
asistente. catedre completate

5. Stabilirea Comisiei de evaluare interna si Presedinte comisie septembrie Comisia intemeiatd in
atestare atestare concordanta cu

Regulamentul de
atestare CD

6. Stabilirea cerintelor unice In completarea CMSC Septembrie- Documente-tip

documentatiei didactice Metodist decembrie actualizate si accesibile
Sefi catedra profesorilor

7. Sprijinirea cadrelor didactice pentru Metodist Comisie de Pe parcursul Nr. sedinte informative
sustinerea cursurilor de perfectionare si de evaluare interna si anului si organizatorice
obtinere a gradelor didactice. atestare

8. Promovarea colabordrii in cadrul echipelor Metodist Sefi catedra La necesitate Realizarea standardelor
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de lucru

Comisii de evaluare,
CEIAC

de calitate
Grupurile de lucru bine
coordonate

9. Monitorizarea participarii cadrelor didactice | Metodist Responsabili Pe parcursul Nr. de sedinte
la sedinte de informare in scopul aplicarii comisii, CEIAC anului informative realizate
legislatiei in vigoare, a actelor normative la
nivel de institutie
10. Realizarea asistarilor in cadrul activitatilor Membrii catedrei semestrial Nr. de asistente
didactice. Metodist
11. Elaborarea documentelor didactice: Cadre didactice septembrie Nr. de modele partajate
materiale curriculare la la specialitate, Metodist
planificari anuale si de lunga durata, planuri
de lectii/activitati extracurriculare
12. Organizarea de lectii demonstrative si Metodist Pe parcursul Fise de observare si
schimburi de experienta Sef catedra anului interasistenta
CEIAC
13. Promovarea sistematica a unor metode i Metodist lunar Plan de sedinte metodice
tehnici moderne de studiu interactive Sef catedra aprobat
precum si practicarea de modele si stiluri CEIAC
eficiente de invatare
14. Analiza semestriala si anuala a intregii Director adjunct semestrial Raport
activitati didactice desfasurate in institutie. Metodist
Sefi catedre
15. Identificarea nevoilor de formare ale Metodist semestrial Rezultatele
profesorilor CSMC chestionarelor si a
CEIAC discutiilor fixate si
diseminate
16. Participarea la stagii de formare continud , la | Metodist lunar Certificate de participare
conferinte, seminare. Cadre didactice
17. Implicarea cadrelor didactice in sustinerea Metodist lunar Activitati desfasurate
de ore publice, prezentari teoretice, exemple | Cadre didactice conform planului
de buna practica in cadrul Serviciului CMSC
metodic .
18. Lucrari si articole de specialitate, publicate Cadre didactice semestrial Articole publicate
sub semnatura proprie in cadrul unor reviste
sau pe site-uri educationale.
19. Desfasurarea activitatilor didactice si Cadre didactice lunar Nr de
extracurriculare recunoscute la nivel local, Administratia activitati/participanti
municipal si national (proiecte educative, Metodist Concursuri organizate si
parteneriate, concursuri). gestionate
20. Actualizarea Portofoliului personal al Cadre didactice semestrial Portofolii structurate,
cadrului didactic Metodist actualizate, digitalizate
Initierea portofoliului electronic
21. Intocmirea unei baze de date privind Metodist lunar Baza de date initiata
incadrarea si responsabilitati in cadrul Sefi catedre
diverselor comisii de lucru din CEEA Echipa manageriala
22. Diversificarea metodelor de predare- Sefi catedre Metodist lunar Strategii de predare-
invatare-evaluare bazate pe metode invatare activ-
interactive centrate pe elev. participative diseminate
si implementate
23. Desfasurare unor activitati didactice activ- Metodist Pe parcursul Nr. de activitati realizate
participative, centrate pe elev si orientate Cadre didactice anului
spre dezvoltarea creativitatii, formarea
competentelor
24. Destagurarea unor activitati educative care Metodist Pe parcursul Nr. de activitati realizate
sd dezvolte comportamente democratice. CEIAC anului
Diriginti
Psiholog
25. Oferirea de consultatii si consiliere metodica | Metodist Pe parcursul Nr. de consultari
Echipa manageriala anului
26. Desfasurarea seminarelor, intrunirilor Echipa manageriala semestrial Sporirea implicarii
metodice,atelierelor didactice de lucru . profesorilor
27. Utilizarea mijloacelor audio-video in Cadre didactice Pe parcursul Nr. de activitati
procesul de predare-invatare Metodist anului modernizate
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28. Digitalizarea procesului de predare-invatare

Cadre didactice
Metodist Administrator
site

Lunar

Nr produse digitale
realizate

29. Initierea si coordonarea elaborarii Sefi catedre Pe parcursul Nr. materiale realizate
suporturilor metodice la disciplinele de Metodist anului
specialitate Cadre didactice CMSC

30. Popularizarea rezultatelor institutionale si Responsabil de site Pe parcursul Nr. de activitati

extragcolare prin internet. Sefi catedre anului mediatizate si
Metodist promovate
31. Consolidarea relatiilor cu media locala si Administratia Pe parcursul Nr. de parteneriate cu
difuzarea acestora prin diverse materiale Sefi catedre anului surse media
publicitare. Metodist

3.6 Planul de activitate al sectiei de Formare continuai si invitare pe tot parcursul vietii

Obiective strategice:

1. Imbunititirea cadrului normativ al CEEA ,,Stefan Neaga” si consolidarea capacitatilor Centrului de
excelenta privind dezvoltarea Retelei de cooperare cu institutiile arondate;
2. Asigurarea relevantei procesului de predare-invatare-evaluare;

[98)

4. Promovarea imaginii $i sporirea atractivitatii institutiei.

Dezvoltarea, sprijinirea si motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea educatiei de calitate;

Nr. Actiuni/ Masuri Responsabili/ Termeni de Indicatorii
vizate Parteneri realizare de progres

1.1 Imbunititirea si actualizarea cadrului normativ

al CEEA ,,Stefan Neaga” privind Formare continua

1. Participarea la imbunatatirea calitatii actelor Danita T. Permanen Propuneri Tnaintate
reglatorii interne, completate si ajustate la Popov V.
legislatia in vigoare

2. Participarea la reactualizarea Danita T. La solicitarea Propuneri 1naintate
Regulamentului de organizare §i Administratiei
functionare a CEEA ,, Stefan Neaga”

3. Participarea la reactualizarea Danita T. Pe parcursul Acte examinate,
Regulamentelor, procedurilor operationale anului propuneri inaintate
interne ale institutiei compartimentul FC si
iTPV

4. Examinarea actelor normative emise de Danita T. Pe parcursul Acte analizate
MEC cu privire la FC si iTPV si aplicarea Popov V. anului Profesori informati
lor

5. Elaborarea Planului anual de activitate a Danita T. Septembrie Plan elaborat
sectiei FC i [TPV Popov V.

6. Reactualizarea actelor normative interne ale Danita T. Pe parcursul Acte reactualizate
sectiei Popov V. anului de studiu

1.2 Consolidarea capacititilor Centrului de excelenta privind dezvoltarea Retelei de cooperare cu institutiile

arondate

1. Elaborarea Strategiei si a Planului de actiuni Chiciuc N. Noiembrie 2025 | Strategie si Plan elaborat
privind dezvoltarea retelei de cooperare cu Danita T.
institutiile arondate

2. Organizarea Atelierului de lucru cu Chiciuc N. 07.11.2025 Atelier organizat
administratia si cadrele didactice din Danita T.
institutiile arondate si reprezentantul MEC Popov V.

OEAD
2.1 Asigurarea eficientei procesului didactic

1. Imbunititirea continudz a procesului de Chiciuc N. Pe tot parcursul | Fise de interasistente a
predare-invatare-evaluare prin interasistente Danita T. anului profesorilor
ca si element de formare continua
profesionala

222 Asigurarea curriculari si metodologica a procesului didactic
1. Asistenta cadrelor didactice in proces de | Danita T. | Pe tot parcursul | Liste cu cursuri de
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atestare cu privire la cursuri de formare Blindu N. procesului de formare oferite cadrelor
continud atestare didactice interesate.
2. Asistenta elaboratorilor Programelor pentru Serviciu metodic Semestrul I Programe aprobate
examenului de calificare Danita T.
2.3 Diversificarea ofertei educationale si valorificarea noilor modalititi de certificare a competentelor profesionale
1. Aplicarea procedurilor de recunoastere si | Sectie formare continua La necesitate Nr de certificate de
validare a competentelor dobandite 1In si Invatare pe tot validare obtinute
contexte non-formale si informale. parcursul vietii
2. Dezvoltarea programelor de educatie a Sef catedrd Semestrul 1 Programe initiate
adultilor in cadrul Invétarii pe tot parcursul Cadre didactice
vietii
3. Analiza posibilitatilor de dezvoltare a Semestrul I Raportarea cu privire la
programelor de microcalificare, axate pe posibilitatea aplicarii
competente specifice microcalificarilor
24 Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si aplicarea continuturilor educationale digitale in procesul de
invitimant
1. Initierea cursurilor de formare continud Danita T. Semestrul I Curs initiat
privind dezvoltarea competentelor digitale Blindu N.
cu scopul de elaborare, utilizare si publicare Clasa viitorului
a continuturilor educationale digitale
3.1 Eficientizarea si flexibilizarea sistemului de formare continua a cadrelor didactice
1. Coordonarea si monitorizarea massterclass- Danita T. Permanent Masterclass-uri realizate
urilor Blindu N.

Sefi de catedre

3.2 Sprijinirea si motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltare personala si profesionald continua
1. Coordonarea si monitorizarea procesului de Danita T. Permanent Lectii publice realizate
desfasurare a lectiilor publice la nivel de Blindu N.
catedra, institutie, national si international Sef catedra
Cadre didactice
2. Coordonarea activitatilor metodico- Danita T. Permanent - Nr. de activitati
stiintifice, de creatie si cultural artistice la Blindu N. organizate
nivel local, national si international cu tenta Sef catedra - Nr. de comunicari
de formare continua Cadre didactice - Nr. de participari
3. Asistare 1n procesul de elaborare, publicare Danita T. Permanent Nr. de publicatii;
si diseminare a produselor educationale Blindu N. Articole, manuale,
in reviste, ziare de specialitate, site-uri culegeri publicate si
academice online, comunitati didactice de diseminate
specialitate s.a.;
4.1 Promovarea parteneriatelor pe segmentul de Formare continua si invitare pe tot parcursul vietii
1. Initierea si dezvoltarea parteneriatelor Danita T. Pe parcursul Parteneriate initiate
educationale cu catedre si institutii similare Sef catedra anului
de peste hotare Cadre didactice
2. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor Danita T. Pe parcursul Parteneriate initiate
cultural-artistice cu mass media, Sef catedra anului
organizatiile concertistice si ONG-uri Cadre didactice

3.7 Planul de activitate al sectiei Didactice

Obiective prioritare:

1. Respectarea si realizarea cadrului legislativ si normativ in conformitate cu cerintele societatii moderne,
legislatiei nationale si internationale si normelor europene; mobilizarea fortelor si resurselor profesionale
in aplicarea prevederilor Codului educatiei.

2. Asigurarea unui proces educational continuu de calitate, accesibil si relevant, in conformitate cu
standardele de formare profesionala.

3. Promovarea transparentei decizionale in activitatea manageriala.
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Extinderea relatiilor de colaborare cu subdiviziuni similare ale institutiilor universitare si colegii din

tard si de peste hotare.

Promovarea si dezvoltarea, precum si crearea in institutie a unui mediu sigur protector si sanatos de

dezvoltare a elevilor.

Asigurarea calitativd de desfasurare a activitatii educationale conform standardelor nationale de
referinta si standardelor de acreditare, elaborate de ANACEC si aprobate de Guvern.

Democratizarea procesului educational si asigurarea unui mediu institutional nonviolent.

Promovarea si implementarea unui proces educational care asigurd formarea competentelor necesare
pentru afirmare si crestere personald si profesionald: PROFESOR CONSTRUCTIV SI CREATIV —

ELEV PRODUCTIV.

Nr. Actiuni/ Masuri Responsabili/ Termeni de Indicatorii
vizate Parteneri realizare de progres
0s1 Monitorizarea procesului instructiv-educativ in scopul realizarii planurilor de inviatiméant.
1. Analiza si studierea Reperelor Pe parcurs Sef sectie Documente studiate
metodologice puse la dispozitie de MECC Sefii catedrelor
2. Aprobarea planului anual de activitate a 21 Septembrie Sef sectie Profesorii catedrei
catedrelor. Sefii catedrelor informati
3. Informarea sefilor de catedra, profesorilor, La necesitate Sef sectie Documente studiate
elevilor si dirigintilor cu actele normative. Sectia studii
4. Aprobarea planurilor anuale individuale de Septembrie, Ianuarie Sef sectie Procese verbal
activitate. Sefii catedrelor
Profesorii catedrei
082 Realizarea activitatilor organizatorice, motivationale si de evaluare in scopul perfectionarii procesului instructiv-
educativ.
1. Formarea grupelor, studierea dosarelor Péna la 05.09 Director adjunct,
personale ale elevilor si Inscrierea datelor Sef sectie, sectia
despre elevi in cartea alfabetica. Perfectarea studii, dirigintii.
ordinului de formare a grupelor.
2. Informarea sefilor de catedra, profesorilor, La necesitate Sef sectie Documente studiate
elevilor si dirigintilor cu actele normative. Sectia studii
3. Repartizarea normelor didactice, claselor, Septembrie Director adjunct Planul anual de
intocmirea orarelor individuale de activitate Sef sectie activitate al catedrei
Sefii catedrelor aprobat
Profesorii catedrei
4. Lucrul asupra registrului electronic Pe parcursul anului Sef sectie Registrul electronic
scolar
5. Organizarea si desfasurarea sedintelor de Péana la 15.09 Sef sectie, Procese verbale
lucru in grupe. dirigintii
6. Organizarea si desfasurarea sedintelor Pe parcursul anului de Sef sectie Profesorii catedrei
ordinare ale catedrelor studii Sef catedra informati
Profesorii catedrei
0S3 Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a dirigintilor de grupa in contextul diminuarii numarului
056 de absente si asigurarii performantei academice.
Dezvoltarea digitala a profesorilor la nivel superior.
1. Verificarea portofoliului si registrului Pe parcursul anului Director adjunct;
electronic Sef sectie; Sef
catedra
2. Monitorizarea evaludrii si notarii elevilor Pe parcursul anului Sef sectie; Sef
catedra
Dirigintii
3. Contributii la asigurarea calitatii Pe parcursul anului Director adjunct;
procesului instructiv-educativ Sef sectie; Sef
catedra
4. Prezentarea materialelor la sedinta Inceput de semestru I si

Sef sectie, Sectia
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Consiliului de administratie si perfectarea
proiectului de ordin privind acordarea

II

studii, dirigintii.

bursei.
5. Lucrul asupra dosarelor personale pentru Péana la 15.09 Director; Director
elevii inmatriculati si/sau transferati adjunct
Comisia de
admitere; Sectia
studii

6. Perfectarea nomenclatorului dosarelor de la Péana la 15.09 Sef sectie;Sectia
sectie studii

7. Perfectarea ordinului privind inmatricularea, Péna la 15.09; 15.01 Sef sectie; Sectia
restabilirea si exmatricularea elevilor. studii

8. Asistarea lectiilor, activitatilor 2 asistari/saptdmana Sef sectie
extracurriculare si orelor de dezvoltarea
personala.

9. Lucrul asupra listelor, cererilor elevilor Semestrul IT Sef sectie
pentru sustinerea examenului de BAC si Sectia studii
examenelor de calificare

10. Monitorizarea pretestarilor, intocmirea Aprilie Sef sectie
listelor elevilor la BAC Sectia studii

11. Intocmirea borderourilor cu situatia Semestrul I-11 Sef sectie
scolard a elevilor pentru completarea bazei Sectia studii;
de date SAPD Dirigintii

12. Intocmirea borderourilor cu situatia Semestrul I-11 Sef sectie
scolard a elevilor pentru completarea bazei Sectia studii;
de date SAPD Dirigintii

13. Desemnarea grupului de verificare a Semestrul I-1I Sef sectie
borderourilor cu situatia scolara a elevilor Sectia studii
pentru completarea bazei de date SAPD

14. Perfectarea documentatiei necesare pentru Péna la 02.04 Sef sectie, sectia
absolvire studii, dirigintii

15. Perfectarea listelor elevilor pentru e Ianuarie Sef sectie
promovare a anilor I, IT si III, IV Tunie Sectia studii

16. Analiza fiselor de monitorizare a situatiei Lunar Sef sectie
in grupa referitor la reusita si frecventa Sectia studii
elevilor prezentate lunar de diriginti. Diriginti

17. Perfectarea materialelor pentru consiliile Conform planului Sef sectie
metodice, profesorale, administrative.

18. Analizarea borderourile de notare la Decembrie Sectia studii
examen si borderourilor de corigenta. Tunie
Pregatirea informatiei pentru Consiliul
profesoral

19. Participarea la sedintele catedrelor, Conform planului Sef sectie
consiliilor metodice, administrative, a Sectia studii
dirigintilor si a sedintelor cu parintii.

20. Perfectarea borderoului generalizator si a Conform graficului Sef sectie,
documentelor necesare Sectia studii;

dirigintii

21. Perfectarea si prezentarea darilor de seama La necesitate Sectia studii
statistice, anuale.

22. Convocarea sedintelor de lucru cu elevii
privitor la totalurile reusitei si frecventei Pe parcursul anului Sef sectie
semestriale si anuale.

23. Exercitarea controlului asupra respectarii Permanent Sef sectie
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orarului lectiilor

24. Intocmirea Contractului anual de studii Septembrie, mai Sef sectie
in baza Sistemului Credite de Studii Sectia studii
Transferabile, elaborate in baza Diriginti
sistemului European de Credite pentru
Formarea Profesionala (ECVET)

25. Monitorizarea, evaluarea rezultatelor Permanent Director; Director
invatarii. Organizarea si desfasurarea adjunct;
sesiunilor de examinare 1n conformitate cu Sef sectie
cadrul legislativ.

26. Intocmirea listei elevilor corigenti la Septembrie, ianuarie Sef sectie
sesiunile ordinare, informarea acestora
despre termenele de sustinere a sesiunii de
corigenta.

217. Controlul indeplinirii graficului de Decembrie, iunie Sef sectie
sustinere a examenelor de promovare si
absolvire.

28. Intocmirea orarului de evaluare a Conform planului Sef sectie
cunostintelor si promovarea lucrarilor de
evaluare.

29. Analiza situatiei si prezentarea Permanent Sef sectie
propunerilor privind eficientizarea
procesului de instruire la sedintele
catedrelor, Consiliului de administratie si a
Consiliului profesoral.

30. Evidenta achitarii taxei de studii de catre Permanent Sef sectie
elevii care 1si fac studiile pe baza de Sectia studii
contract.

31. Organizarea controlului indeplinirii
planurilor de Invatamant si a graficului Decembrie, mai Sef sectie
procesului educational.

084 Consolidarea unui parteneriat constructiv intre parinti si profesori in scopul prevenirii esecului scolar si

respectarii depline a rolului profesional al cadrelor didactice si a relatiilor personale apropiate intre parinti si
elevi.

1. Promovarea lucrului individual cu Permanent Sef sectie
profesorii si dirigintii tineri.

2. Participarea la orele de dirigentie privind Conform graficului Sef sectie
examinarea i analiza rezultatelor
academice

3. Promovarea mini consiliilor profesorale in Pe parcursul anului Sef sectie
grupele cu rezultate scolare
nesatisfacitoare si perfectarea materialelor
necesare.

4. Asistarea la examene. Conform orarului Sef sectie

5. Convorbiri individuale cu elevii Sistematic Sef sectie
restantieri.

6. Verificarea respectarii graficului Sistematic Sef sectie
consultatiilor si a lucrului individual cu
elevii slab pregatiti.

7. Familiarizarea parintilor cu documentele Septembrie Sef sectie,
normative in vigoare, regulamente, ordine dirigintii
si dispozitii.

8. Familiarizarea parintilor privind reusita si Permanent Sef sectie,
frecventa elevilor dirigintii

9. Sef sectie,
Organizarea sedintelor cu parintii Pe parcursul anului dirigintii
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10. Implicarea parintilor in procesul Permanent Sef sectie,

educational in institutie. diriginti, parinti
0ss Implicarea elevilor in diferite activititi educationale, artistice si civice.

1. Antrenarea elevilor in activitati Pe parcursul anului Director adjunct Concerte, concursuri,

extracurriculare si de utilitate publica Sef sectie evaluari in cadrul
Sefii de catedre activitatilor curriculare
Metodist si extracurriculare

2. Elaborarea unei baze de date pentru semestrul I Sef sectie Elaborarea si
monitorizarea premiilor nationale si Diriginti actualizarea continud a
internationale ale elevilor unei baze de date

digitale, organizata pe
ani scolari, domenii,
niveluri de competitie si
tipuri de premii.
Panouri de onoare,
postari pe site-ul
institutiei, retele sociale.
087 Managementul relatiilor de parteneriat si de dialog social cu parintii, directorul adjunct pentru educatie,
reprezentantii mediului de activitate artistici, ONG-uri, politia etc. in vederea sustinerii unui inviatamant axat pe
inalta performanta.

1. Colaborarea cu profesorii, dirigintii, sefii Permanent Sef sectiei Fisa de asistare la ore

de grupe Raport anual al analizei
darilor de seama,
diminuarii absentelor si
asigurarii progresului
academic.

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de Permanent Director adjunct Lista elevilor implicati
invatimant vocationale din tara si de peste Sef sectie in concursuri, training-
hotare si cu agentii economici Sefii de catedre uri organizate la nivel

Profesorii catedrei regional, national gi
international.
Liste.

3. Familiarizarea elevilor si a parintilor cu septembrie- Sef sectie Sesiuni de informare si

utilizarea agendei electronice octombrie instruire (fizic sau on-

line) pentru prezentarea
platformei agendei
electronice.
Ghiduri scrise sau video
cu pasii de conectare si
utilizare a platformei,
elevilor si parintilor.
intalniri periodice pentru
evaluarea eficientei
comunicarii prin
intermediul platformei.
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3.8 Planul de activitate al Comisiei Dirigintilor

Obiective generale:

1. Dezvoltarea personalitatii creative si responsabile a elevului.
2. Promovarea tolerantei, incluziunii si spiritului civic.

3. Implementarea instrumentelor digitale pentru eficientizarea procesului educational.
4. Optimizarea colaborarii dintre profesori, parinti si elevi.

5. Asigurarea transparentei si evidentei documentelor scolare.




Nr. Actiuni/ Masuri Responsabili/ Termeni de Indicatorii
vizate Parteneri realizare de progres
Asigurarea unui management eficient al comisiei
1. Elaborarea si aprobarea Planului de Septembrie 2025 Director, Plan aprobat
activitate 2025-2026. Director adjunct,
Sef sectie,
Diriginti
Implementarea agendei electronice
1. Configurarea si lansarea agendei Octombrie—Noiembrie | Director adjunct, Agenda electronica
electronice; 2025 Sef sectie, functionala;
Diriginti
2. Sesiuni de instruire pentru diriginti Procese-verbale,
feedback parinti si
3. Organizarea sesiunilor de informare a elevi
parintilor si elevilor, privind utilizarea
agendei electronice (sedinte + ghid practic).
Evidenta documentelor si diplomelor
1. Crearea unei baze de date electronice cu Pe parcursul anului Sef sectie, Baza de date
diplomele si certificarile elevilor. Diriginti functionala;
Rapoarte semestriale.
Actualizarea informatiei cu privire la elevi in SIME
1. Monitorizarea si actualizarea informatiei cu Pe parcursul anului Diriginti Rapoarte semestriale
privire la elevi in SIME (date personale;
burse; cazare in camin).
2. Completarea unitatilor de curs la elevi Septembrie Diriginti Borderouri.
pentru includerea in catalogul electronic.
Monitorizarea frecventei scolare
1. Monitorizarea absentelor si raportarea Permanent Diriginti, Rapoarte statistice
lunara. Sef sectie generate automat.
Dezvoltarea relatiei scoala—familie
1. Organizarea adunarilor cu parintii (generale | Noiembrie, Pe parcursul Diriginti Procese-verbale;
si pe clase). anului Fise de situatie scolara.
Consiliere si sprijin pentru elevi
1. Activitati de orientare profesionala si Pe parcursul anului Diriginti, psiholog | Note informative;
consiliere psihologica. scolar Chestionare elevi
Activitati extrascolare si civice
1. Implicarea elevilor in proiecte culturale, Pe parcursul anului Diriginti, Albume foto;
artistice si de voluntariat. profesori Rapoarte de activitate.
responsabili
Asigurarea cazarii in cimin a tuturor elevilor care solicita acest serviciu, in conditii de sigurants, igiena si confort
1. Centralizarea solicitérilor de cazare si Pe parcursul anului Director, Ordin de cazare;
stabilirea listei de repartizare pe criterii clare Director adjunct,
si transparente. Intendent,
2. Ve?iﬁcarea si pregatirea spa;iilor de cazare Dirigini Procese verbale;
inainte de Inceperea anului scolar (curatenie, ’
reparatii minore, dotari).
3. Asigurarea conditiilor de securitate Raport de activitate.

(supraveghere, personal de paza, instruirea
elevilor privind regulamentele de ordine
interioara).

Asigurarea accesului echitabil si transparent la burse de studii si burse sociale pentru toti elevii eligibili, conform cadrului

legal si criteriilor stabilite
1. Informarea elevilor si parintilor despre Septembrie;
tipurile de burse disponibile, criterii si Ianuarie
procedura de acordare
2. Centralizarea dosarelor depuse si verificarea

documentelor justificative in termenul

Sefi sectie
didactica;
Sectia studii;
Contabilitatea;
Dirigintii

Ordin de acordare a
burselor;

Dosarele bursierilor;
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stabilit.

3. Constituirea comisiei de burse.

4. Intocmirea listelor de beneficiari.

Procese verbale

Lucrul cu parintii

Nr. ACTIVITATI PROPUSE

TERMENI

RESPONSABILI

1. — Discutii cu parintii despre conditiile de studii, despre
drepturile si obligatiunile elevilor.

— Familiarizarea cu Regulamentul de ordine internda si cu
Procedura de monitorizare a absenteismului.

La inceput de an
septembrie

Director
Director adjunct
Sef sectie, diriginti

2. — Informarea parintilor despre comportamentul elevilor in
institutie si invitarea lor in institutie, in caz de necesitate.

Dupa necesitate

Director
Director adjunct
Sef sectie, diriginti

3. — Participarea la adunarile cu parintii. Dupa necesitate Director
Director adjunct
Sef sectie, diriginti
4. — Evidenta reusitei academice a elevilor si prezentarea Pe parcursul anului Sef sectie,
informatiei parintilor. (lunar) diriginti
Membrii Comisiei Dirigintilor
NUMELE PRENUMELE DIRIGINTELUI ANUL CATEDRA
Boldescu Mihaela I Instrumente aerofone si de percutie; Canto
Chiforisin Galina Dirijare corald; Pian; Muzicologie
Dorin Andrei Instrumente traditionale roméanesti; Instrumente cu coarde
Taca Corina II Instrumente aerofone si de percutie; Pian
Mirzac Elena Instrumente traditionale roméanesti; Instrumente cu coarde
Cristea Irina Dirijare corald; Canto
Langa Mariana I Instrumente aerofone si de percutie; Pian
Bardier Ruslan Dirijare corala; Muzicologie
Mirzac Sergiu Instrumente traditionale roméanesti; Instrumente cu coarde
Lozovan Victoria v Instrumente aerofone si de percutie; Pian
Strimbanu Alexandra Instrumente traditionale romanesti; Instrumente cu coarde
Ghernagea Olesea Dirijare corald; Canto

3.9 Organizarea si desfiasurarea stagiilor de practica

Obiective specifice:

e Asigurarea stiintifica, curriculard si metodologica a elevilor pentru desfasurarea stagiilor de practica;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici din domeniu in vederea asigurarii cu locuri de stagii

de practica si repartizarea
e ¢levilor;
e (Ghidarea elevilor in cariera profesionala.
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Asigurarea calitatii stagiilor de practica

Evaluarea si corelarea rezultatelor stagiilor de practica realizate cu prevederile curriculare
Instruirea elevilor si profesorilor referitor la stagiile de practicd din anul de studii 2020- 2021
Monitorizarea desfasurarii stagiilor de practica

Monitorizarea sustinerii rapoartelor de practica

Tipurile stagiilor de practica:
» Practica de initiere in specialitate (anul I);
» Practica de instruire (anul II);
» Practica de specialitate (anul III)
» Practica artistica (anul IV)
» Practica ce anticipeaza probele de absolvire (anul 1V);
Perioada desfasurarii stagiilor de practica se aproba la inceputul anului de studii.
Conducatorii stagiilor de practica— agentii economici
Nevoile elevilor sunt luate in considerare in procesul de planificare a stagiilor de practica.
La inceputul anului de studii 2025-2026 au fost incheiate contracte de parteneriat privind efectuarea stagiilor
de practica cu:

Filarmonica de Stat ,,Serghei Lunchevici’;

LS. oCI Moldova-Concert;

Teatrul de Opera si Balet ,Maria Biesu”

Sala cu Orga

IP ., Teleradio Moldova”

Contractele si acordul de parteneriat au fost semnate de ambele parti.

Conditiile contractelor permit elevilor asistarea la repetitiile si spectacolele muzicale in cadrul acestor
institutii, oferind, astfel, elevilor oportunitatea de a se familiariza cu activitatea artistica cotidiana si cu
prestatiile scenice ale solistilor si colectivelor de interpreti din tard si de peste hotare.

Stagiile de practica permit elevilor acumularea unei experiente profesionale, care are drept scop
consolidarea cunostintelor teoretice si formarea abilitatilor si deprinderilor practice specifice domeniului
studiat. Elevii sunt indrumati de regula de un cadru didactic , care asigura unitatile de curs de specialitate:
instrumentul muzical de baza, canto, dirijat coral, muzicologie, dans clasic, studierea instrumentelor
orchestrei, ansamblul etc.

Stagiile de practicad ce se desfasoara in unitati economice sunt evaluate atat de conducétorul de
practicd din cadrul unitatii economice, cat si de catre conducdtorul de practica din cadrul CEEA Stefan Neaga.
Notele obtinute la stagiile de practica se iau in calculul mediei academice semestriale ale elevului.

In procesul desfasurarii Practicii de inifiere in specialitate, Practicii de instruire, Practica de
specialitate, elevii se vor familiariza cu activitatea institutiilor de cultura, cu care au fost incheiate Contracte
de parteneriat. Concomitent, participand nemijlocit in executarea diverselor sarcini practice in cadrul CEEA,
elevii si-au format unele deprinderi initiale legate de specialitate. Activitatea stagiilor de practica a fost axata pe
formarea si dezvoltarea la elevi a interesului , dragostei fata de profesie, a mandriei profesionale, a dorintei de a
deveni specialist de calificare inalta.

PROGRAMUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A STAGIULUI DE INSTRUIRE PRACTICA
iN ANUL DE iNVATAMANT 2025 - 2026

Nr. Denumirea subiectului Termenul de realizare Responsabil

1. Perfectarea documentatiei necesare

Directorul adjunct
Septembrie 2024 pentru instruire
practica si producere

1 Elaborarea graficului de desfasurare a stagiilor de
) practica.

Intocmirea demersului cu privire la repartizarea . .
P P Directorul adjunct

elevilor la practica de inifiere in specialitate, de . . :
2. . . R - < Pe parcursul anului pentru instruire
instruire, artistica §i care anticipeaza probele de S
. practica si producere
absolvire
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Intocmirea orarului desfasurarii stagiilor de practica
la practica de initiere in specialitate, de instruire,
artistica si care anticipeaza probele de absolvire.

Septembrie 2025,
Tanuarie 2026, Mai
2026

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si producere

Intocmirea ordinului cu privire la desfagurarea
stagiilor de practica pentru elevii care nu au sustinut
stagiul de practica.

Septembrie 2025

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si producere

Crearea comisiei pentru sustinerea rapoartelor de
practica.

Mai - Iunie 2025

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si producere

Elaborarea graficului sustinerii rapoartelor de
practica.

Mai - Tunie 2025

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si producere

Asigurarea stagiilor de practica cu curriculele
necesare.

Pe parcursul anului, la
necesitate

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si producere,
sefii de catedra,
metodistul

Intocmirea conventiilor cadru si contractelor de
practica cu unitatile economice.

Septembrie 2025
Pe parcursul anului

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
practica,

2. Activitati de informare

Organizarea sedintei cu elevii care nu au sustinut
stagiul de practica si conducatorii de practica.

Septembrie 2025

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
practica,

Organizarea sedintelor informative in scopul
informarii elevilor despre stagiile de practica
corespunzatoare anului de studii.

Septembrie 2025, Martie
2026

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
practica,

Desfasurarea consultatiilor cu fiecare grupa in parte
cu scopul informarii elevilor vis a vis de cerintele
realizarii stagiilor de practica.

Aprilie - Mai 2026

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
practica,

Informarea elevilor cu privire la evaluarea stagiului
de practica in baza Metodologia internad de evaluare a
stagiilor de practica in CEEA ”Stefan Neaga”

Aprilie - Mai 2025

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
practica

Organizarea sedintelor informative in scopul
informarii conducatorilor de practica despre stagiile
de practica corespunzatoare anului de studii si
procesul de organizare si desfagurarea a tuturor
tipurilor de practica.

Pe parcursul anului de
studii 2025-2026

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,

3. Activitatilor organizatorice

Monitorizarea privind organizarea, planificarea,
desfasurarii stagiilor de practica.

Pe parcursul anului de
studii

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducdtorii de
practica,

Desfasurarea consultatiilor stabilite conform
graficului desfasurarii stagiilor de practica.

Conform graficului

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
practica,

Organizarea procesului de incheiere a contractelor de
practica cu unitatile economice.

Pe parcursul anului

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de
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practica,

4 Organizarea procesului de delegare a elevilor la
stagiile de practica

Aprilie-mai

Directorul adjunct
pentru instruire
practica si produce,
conducatorii de

practica,
5 Transmiterea in arhiva a rapoartelor prezentate de In curs de o sdptdmana Conducatorii de
) elevi referitor la stagiile de practica dupa finalizarea practicii practica,

6 Repartizarea agendelor de formare profesionala pe

grupe si ani de studii.

Cu doua saptamani nainte
de inceperea stagiului de

practicii

Conducatorii de
practica

Monitorizarea profesorilor de specialitate privind

7. acordarea controlul si acordarea ajutorului metodic

elevilor-practicanti.

Pe parcursul anului

Conducatorii de
practica

LISTA STAGIILOR DE PRACTICA PENTRU ANUL DE STUDII 2025-2026

Programul Anul de Nr.ore Perioada Numele, prenumele
de Tipul practicii . * desfasurarii conducatorului de practica
formare studii
profesionala
0215.2 Practica de initiere in I 30 Pe parcursul IA- Chirinciuc Gheorghe
Interpretare | specialitate I semestrului IT ITR - Panainte Vasile, Mirzac
instrumentald | Studierea instrumentelor Sergiu
Repertoriul de concert Andries Vladimir
Ansamblul pianistic Vizir Nona
Practica de initiere in I 60 Mai - iunie IA - Chirinciuc Gheorghe
specialitate II ITR - Borodin Valentina, Panus
Aliona, Mirzac Elena
IC - Andries Vladimir
Pian - Vizir Nona
Practica de instruire I 11 60 | Pe parcursul IA - Cazacu Oleg, Sozanschii
Instrumentele orchestrei si semestrului I Alexandr, Usaciov Nicolai
descifrarea partitiilor IC-Andries Vladimir
orchestrale pe grupuri ITR - Panainte Vasile, Mirzac
Sergiu
Arta pianistica | Vizir Nona
Practica de instruire I1 II 60 | Pe parcursul IA - Cazacu Oleg, Sozanschii
Studierea partitiilor semestrului IT Alexandr, Usaciov Nicolai
orchestrale ITR - Panainte Vasile, Mirzac
Sergiu
IC - Andries Vladimir
Arta pianistica II Vizir Nona
Practica de instruire I1I II 30 | Mai - iunie IA - Chirinciuc Gheorghe
IC - Andries Vladimir
ITR — Panus Aliona, Borodin V-
na, Mirzac Elena
Pian - Vizir Nona
Practica de specialitate I I 90 | Pe parcursul IA - Cazacu Oleg, Sozanschii
Grupuri orchestrale semestrului [ Alexandr, Usaciov Nicolai
omogene si ansamblul IC - Andries Vladimir, Savan
omogen Valentin, Morarenco Larisa,
Secichin V1., Prepelita Vasile
ITR - Panainte Vasile, Mirzac
Sergiu
ITB Georgiev Dimitar
Repertoriul de concert I Pian Vizir Nona
Practica de specialitate 11 I 90 | Pe parcursul IA - Cazacu Oleg, Sozanschii

Grupuri orchestrale
eterogene si ansamblul

semestrului II

Alexandr, Usaciov Nicolai
ITR - Panainte Vasile, Mirzac
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eterogen

Repertoriul de concert II
Pian

Sergiu
IC - Andries Vladimir
ITB Georgiev Dimitar

Vizir Nona

Practica de specialitate I11 I 30 | Mai - iunie IA - Chirinciuc Gheorghe,
ITR - Panus Aliona
IC - Andries Vladimir
Pian - Vizir Nona
ITB Lambova Ecaterina
Practica artistica I v 60 | Pe parcursul IA - Cazacu Oleg, Sozanschii
Orchestra I semestrului I Alexand, Usaciov Nicolai
Studierea repertoriului de ITR - Panainte Vasile, Mirzac
concert orchestral IC, IAP, Sergiu
ITR IC - Andries Vladimir
Arta interpretativa preclasica Vizir Nona
si clasica - PIAN
Practica artistica II v 60 | Pe parcursul IA - Cazacu Oleg, Sozanschii
Orchestra II semestrului II Alexandr, Usaciov Nicolai
Repetitii si participari la ITR - Panainte Vasile, Mirzac
concerte cu solisti Sergiu
instrumentisti IC - Andries Vladimir
si vocalisti IC, IAP, ITR
Arta interpretativa romantica Vizir Nona
si contemporana - PIAN
Practica ce anticipeaza v 60 | Mai - iunie IA - Chirinciuc Gheorghe
probele de absolvire ITR - Mirzac Elena
IC - Andries Vladimir
Pian - Vizir Nona
Programul Anul de Nr.ore Perioada Numele, prenumele
de Tipul practicii .. : desfasurarii conducitorului de practica
formare studii
profesionala
0215.1 Practica de initiere in I 60 Pe parcursul CA - Danita T.
Canto specialitate semestrului IT CP - Cheptéanaru V.
Interpretare n ansamblul
vocal
Practica de initiere in I 60 Mai - iunie CA - Danita T.
specialitate CP - Chepta'lnaru V.
Interpretare in cor omogen
Practica de instruire 11 60 Pe parcursul CA -Danita T.
Interpretare in ansambluri semestrului I CP - Cheptanaru V.
corale
Practica de instruire 1 60 Pe parcursul CA -Danita T.
Interpretare in cor omogen semestrului 1T CP - Cheptanaru V.
Practica de instruire 11 60 Mai - iunie Danita T.
Interpretare In cor mixt
Practica de specialitate v 90 Pe parcursul CA - Danita T.
Interpretare 1n cor mixt semestrului I CP - Cheptanaru V.
Practica de specialitate v 90 Pe parcursul CA - Picireanu Rodica,
Interpretare solo semestrului II Moscovciuc Natalia
CP - Goncear Silvia,
Cheptanaru Viorica
Practica ce anticipeaza v 30 Mai - iunie CA - Picireanu Rodica
probele de absolvire CP - Goncear Silvia
Programul Perioada
de Tipul practicii AL .(!e AT desfasurarii Numele, prenumele
formare sl conducatorului de practica
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profesionala

0215.3
Dirijare
corala

Practica de initiere in I 60 Pe parcursul Constantinov Oleg
specialitate semestrului [

Interpretare in cor omogen

Practica de initiere in I 60 Pe parcursul Constantinov Oleg
specialitate semestrului 1T

Interpretare in cor mixt

Practica de initiere in I 60 Mai - iunie Constantinov Oleg
specialitate

Solfegiere in cor

Practica de instruire 11 60 Pe parcursul Diaconu Valeria, Macovei
Interpretarea in ansambluri semestrului I Stefan

corale

Practica de instruire 10 60 Pe parcursul Diaconu Valeria, Macovei
Interpretare In cor omogen semestrului Stefan

Practica de instruire II 60 Mai - iunie Diaconu Valeria, Macovei
Interpretare in cor mixt Stefan

Practica de specialitate I 60 Pe parcursul Diaconu Valeria, Macovei
Dirijare cu ansambluri semestrului I Stefan

vocale

Practica de specialitate I 60 Pe parcursul Diaconu Valeria, Macovei
Dirijare cu ansambluri semestrului 11 Stefan

corale

Practica de specialitate I 60 Diaconu Valeria, Macovei
Aplicarea elementelor Mai - iunie Stefan

stilistice interpretativ-corale

Practica de specialitate v 60 Pe parcursul Constantinov Oleg
Dirijare cu corul omogen semestrului [

Practica de specialitate v 60 Pe parcursul Constantinov Oleg
Dirijare cu corul mixt semestrului II

Practica care anticipeaza v 30 Mai-iunie Constantinov Oleg

probele de absolvire

0215.4
Muzicologie

Practica de initiere in I Pe parcursul Manoila Iana
specialitate 120 semestrului II Chiforigin Galina

mai-iunie
Practica de instruire 1I Pe parcursul Iordan Iraida

90 semestrului 11

mai-iunie
Practica de specialitate 111 Pe parcursul Manoila lana
Redactarea textelor muzicale 30 semestrului I
Practica de specialitate I 90 Mai-iunie Tordan Iraida

Analiza creatiilor muzicale

0215.5
Dans

Practica artistica Activitati
organizatorice a
colectivuloui coregrafic de
copii de varsta prescolara

I

Pe parcursul
semestrului 11

Maslincova lulia

Practica artistica in
colective de amatori si
profesioniste

Mai iunie

Ruiceva Magdalina




3.10 Program calendaristic al activitatilor extrascolare

CALENDARUL DATELOR REMARCABILE

SI DE COMEMORARE INSTITUTIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE
ANUL DE STUDII 2025-2026

(conform Anexei nr. 5 la ordinul MEC nr. 266 din 28.02.2025)

Data Tipul Denumirea activitatii
01 septembrie Republica Moldova Ziua Cunostintelor — ,,Primul sunet”
03 septembrie Republica Moldova Ziua Armatei nationale
15 septembrie International Ziua Internationald a Democratiei
19 septembrie International Ziua Internationald a Pacii
23 septembrie International Ziua Internationald impotriva Exploatarii Sexuale si Traficului
Femeilor si Copiilor
05 octombrie International Ziua Internationala a Lucritorului din Invatimant
01 decembrie Institutional Festivalul Cantecului Patriotic
10 decembrie International Ziua Internationald a Drepturilor Omului
25 decembrie International Craciunul pe stil nou (dupa calendarul georgian)
01 ianuarie International Anul Nou
7 ianuarie International Craciunul pe stil vechi (dupa calendarul iulian)
14 ianuarie International Anul Nou pe stil vechi (dupa calendarul iulian)
15 ianuarie Republica Moldova Ziua Nationala a Culturii
Romania Ziua Comemorarii Poetului National Mihai Eminescu
27 ianuarie International Ziua Mondiald de Comemorare a Victimelor Holocaustului
30 ianuarie International Ziua Internationala pentru Non-Violenta in Scoala
07 februarie European Ziua Sigurantei pe Internet
24 februarie Republica Moldova Dragobetele — sarbatoarea dragostei
Romania
01 martie Republica Moldova Ziua Martisorului
Romaénia
02 martie Republica Moldova Ziua inceputului Razboiului pentru Integritatea si Independenta
Republicii Moldova
08 martie International Ziua Internationald a Femeii
20-26 martie International Saptamana internationala a Educatiei Financiare
20 martie International Ziua Internationald a Francofoniei
27 martie Republica Moldova Unirea Basarabiei cu Roméania
Romania
01 aprilie Republica Moldova Ziua comemorarii victimilor celui de-al treilea val de deportari
staliniste
06 aprilie Republica Moldova Ziua Nationala de Inverzire a Plaiului
07 aprilie International Ziua Mondiala a Sanatatii
07 aprilie Republica Moldova Ziua Libertatii
27 aprilie Republica Moldova Ziua Drapelului
A treia sambata a lunii Republica Moldova Ziua comemorarii victimilor foametei
aprilie
06 mai European Ziua Europeana a Sigurantei Rutiere
09 mai European Ziua Europei
Ziua Victoriei asupra Fascismului
15 mai International Ziua Mondiald a Latinitatii
Institutional
Ultima duminica din mai Republica Moldova Ziua Nistrului
01 iunie International Ziua Internationald a Copilului
12 iunie Republica Moldova Ziua comemorarii victimilor primului val de deportari staliniste
23 iunie Republica Moldova Ziua Suveranitatii Republicii Moldova
30 iunie Republica Moldova Ziua portului national
02 iulie Republica Moldova Ziua Nationald a Comemorarii lui Stefan cel Mare
06 iulie Republica Moldova Ziuva comemordarii Victimelor Stalinismului
23 iulie International Ziua Mondiald a Miscdrii Olimpice
29 iulie Republica Moldova Ziua Constitutiei Republicii Moldova
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27 august

Republica Moldova

Ziua Independentei Republicii Moldova

31 august

Republica Moldova

Sarbatoarea Nationald ,,Limba noastra”

Activitati extracurriculare realizate la nivel institutional/national conform decadelor tematice

Statutul Decade Linii valorice Activititi educationale Termene de Indicatori de
tematice realizare rezultat/indicator de
(genericul) produs si eficienta
Decada Declaratia de Atelier: , Identitatea mea — Arbori ai valorilor
educatiei pentru | independenta. parte din identitatea Septembrie personale si nationale,
valorile Sarbatoarea nationali” colaje, prezentari.
nationale Limba noastra. Dézbatere: ,.Ce inseamni Analiza articolelor-cheie
Mi@carea de pentru mine Declaratia de din Declaratie si .
ehberarei . Independenti?” relevan}tg acestora astazi.
nationald. Ziua . n Reflectii personale despre
= Armatei Campagla pValorin importanta limbii romane
§ Nationale. acgune. — voluntariat si ca Valoar,e identitara
& Valorile nationale solidaritate E itii d fu .
z Valorile seoli, | 21Ut Armatei Nationale - eale poee
o ’ > »Aparatori ai Patriei” nationale, poezie
ete. patriotica, dansuri si
cantece populare.
Studii de caz, creatii
artistice inspirate din
epoca.
Crearea unui ,,Cod de
valori” propriu clasei.
Decada Dialogul Atelier: ,,Suntem diferiti, Exercitii interactive
educatiei intercultural dar egali” Ianuarie pentru constientizarea
interculturale Cultura nationala | Panou tematic: ,,Cultura diversitatii culturale si
Antisemitismul noastra in dialog cu alte respectului fata de
Holocaust ... etc. culturi” celalalt.
Biblioteca vie: ,,Vocea Colaje, postere,
minoritatilor” prezentari despre
Ziua multiculturalitatii in obiceiuri si traditii ale
g scoala altor popoare.
o0 Cineclub tematic: Vizionare de filme
7; ,Holocaustul prin ochii documentare sau artistice
= copiilor” urmate de reflectii si

Ora de istorie altfel: ,,Ce a
fost Holocaustul?”
Campania ,,Sa spunem NU
antisemitismului si
discriminarii”

Moment de reculegere si
expozitie comemorativa —
27 ianuarie

discutii.

Realizarea de afise,
video-uri scurte,
podcasturi cu mesaje
contra urii.

Expozitie de carti, citate,
nume ale victimelor,
lumanari simbolice.
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Decada Riscuri si Atelier: ,,Navighez in Discutii interactive
sigurantei si amenintari in siguranta” Februarie despre riscurile online,
protectiei in mediul online. Quiz digital: ,,Ce stiu parole sigure,
mediul online Protectia Datelor despre mine in online?” confidentialitate.
Personale si Cineclub tematic: Test de autocunoastere:
Confidentialitatea. | ,,Ecranul nu uitd nimic” Ce date am distribuit?
Cyberbullying si Workshop: Cine ma poate accesa?
Comportament ,Cyberbullying — tacerea Realizarea de
Online. Fake doare” afise/postari despre
° News si Siguranta | Teatru forum: ,,Ce faci protectia datelor
§D Informatiilor. cand vezi bullying personale.
< Jocuri Online si online?” Elaborare de scenarii cu
S Dependenta de Dezbatere: ,,Inteligenta finaluri multiple.
Internet. Protectia | Artificiala: aliat sau Atelier despre
Dispozitivelor si pericol?” identificarea
Atacurile Ora ,,fake news” — Cum dezinformadrii si surselor
Cibernetice. verificam informatiile? false.
Chatboti si
Asistenti Virtuali.
Inteligenta
Artificiala: Aliat
sau Pericol pentru
Siguranta Online.
Saptamana Cultura Memoriei. | Deschiderea saptamanii: Moment solemn cu imn,
Memoriei si Rézboiul pentru »A tine minte Inseamnad a | Martie discursuri.
Recunostintei independenta si onora” Creare de panouri cu
integritate Panou memorial: ,,Numele numele eroilor locali,
teritoriala. care nu trebuie uitate” deportatilor, martirilor.
Miscarea de Ora de istorie vie: Invitat veteran local sau
eliberare ,»Razboiul pentru martor al evenimentelor
nationala. independentd — prin ochii din 1992.
Deportarile. Eroii | celor care au fost acolo” Fotografii, scrisori,
2 din localitate de al | Expozitie de documente si dosare de deportare
= noi... etc. marturii: ,,S1 noi am (parteneriat cu Arhiva
22 suferit...” Nationald)
8 Proiectie: ,,Basarabia, Film documentar +

pdméant romanesc”
Concurs de eseuri: ,,Daca
bunelul meu ar povesti
istoria...”

Atelier: ,,Cum pastram vie
memoria?”’

Gala Recunostintei: ,,Eroii
nu mor niciodata”

reflectie ghidata despre
Miscarea de Eliberare
Nationala.

Redactarea textelor
inspirate din povestile
familiilor deportate.
Discutie despre pericolul
uitarii, minimalizarii
istoriei.

43




Saptamana

Plan de cariera.

Deschiderea saptamanii:

Expozitie de cariere:

orientarii in Educatia pentru ,» Viitorul Incepe acum” Aprilie profesii, postere, devize
cariera. integritate. Atelier: ,,Cine sunt si ce motivationale.
Educatia pot deveni?” Exercitii de
financiara. Ora de integritate: autocunoastere, testari
Antreprenoriat etc. | ,,Cariera cu coloana vocationale.
vertebrala” Discutii despre etica,
Vizite la onestitate, decizii corecte
institutii/antreprenori in viata profesionala.
% locali Intalniri cu profesionisti.
o0 Workshop: ,,Banii mei, Joc de rol cu scenarii
Tcg responsabilitatea mea” financiare.
— Simulare: ,,Ai 1000 de lei Idei creative de afaceri
—ce faci cu ei?” sau servicii utile
Antreprenori pe bancile comunitatii.
scolii (Mini-tdrg de idei de Redactarea planului
afaceri) personal de cariera.
Concurs: ,,Elevul-
antreprenor”
Ziua Profesionistului
Invitat: ,,O cariera, o
poveste de viata”
Saptamana Zilele Europei. Deschiderea saptamanii: Mai Exercitii de reflectie,
Educatiei pentru | Educatie pentru »Europa valorilor — jocuri de empatie,
valorile general | pace. Valorile Europa noastra” povestiri din conflicte
umane general-umane. Coltul valorilor umane transformate 1n pace.
Uniunea Ora de pace: ,,Ce Spatiu decorat cu
Europeana etc. inseamna sa traim in mesaje/imagini.
armonie?” Prezentare interactiva cu
Atelier: ,,Ce este Uniunea harta UE, simboluri,
Europeana?” valori comune.
Model ONU: , Educatia Simulare de dezbatere
2 pentru pace — solutia diplomatica: elevii joaca
% pentru conflictele globale” rolul delegatilor din
20 Pledoarie: ,,Sunt european diferite tari.
8 prin valorile pe care le Concurs de discursuri sau

traiesc”

Targul valorilor: ,, Tarile
Europei — culturi si
contributii”

Jocul cunoasterii: ,,Europa
in pasi de Intrebare”
Campanie: ,,Fii vocea
pacii!”

eseuri motivationale
despre valorile europene.
Standuri cu méancare,
muzica, obiceiuri,
curiozitéti din tari
europene

Realizarea de mesaje
video/postere cu apeluri
pentru pace, tolerantd,
valori comune

3.11 Activitatea Consiliului elevilor
Obiectivele generale:

1.

Oferirea elevilor unui mod organizat, reprezentativ si institutionalizat de comunicare intre elevi, echipa
manageriald si organul de conducere;

2. Contribuirea la organizarea activitatilor scolare si extrascolare, bazate pe nevoile si interesele copiilor si
tinerilor;
3. imbunétﬁ‘girea intelegerii si cooperdrii intre elevi, cadrele didactice si echipa manageriala;
4. Prezentarea rezultatelor de sondaje privind starea de spirit al mediului scolar pentru echipa manageriala;
5. Facilitarea schimbarilor in ambianta scolii si in relatiile cu comunitatea.
Nr. | Continutul tematic Termen de realizare Responsabil Mod de
ord evaluare
1 Sedinta nr.1 Septembrie Membrii CE proces-verbal
1. Constituirea noului Consiliu al elevilor Departamentul:
si distribuirea functiilor. Coordonatori de proiect
2. Aprobarea planului de activitate a Resurse Umane
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Consiliului Elevilor.

3. Examinarea instructiunii cu privire la
formarea si activitatea Consiliului Elevilor.
4.Diverse - . Imlicare in proiecte pentru
tineret CIVIC LAB

Victoria SCUTARU, dir.
adj. pentru practica si
instruire

2 Sedinta nr.2 Octombrie Membrii CE proces-verbal
1 Totalurile activitatii CE in luna Departamentul:
septembrie; Resurse Umane
2. Ziua Profesorului cu genericul “Maria Relatii externe
Sa — Dascalul”.
3 Sedinta nr. 3 Noiembrie Membrii CE, anul 1 proces-verbal
1. Organizarea activitatii extracurriculare ,- Victoria SCUTARU, dir.
Sarbatoare dedicate boboceilor adj. pentru practica si
instruire
Sedinta nr. 4 Decembrie Membrii CE proces-verbal
Victoria SCUTARU, dir.
1. TInaintarea si alegerea unui adj. pentru practica si
reprezentant al consiliului pentru instruire
ocuparea functiei de membru al CE Dirigintii
national;
2. ,.Secret Santa”, activitate de Craciun.
3. ,,Dor de colinde, dor de sarbatori...”, cu
participarea elevilor din institutie.
5 Sedinta nr. 5 Tanuarie Membrii CE proces-verbal
Veronica Zimbrean,
1. Activitatea dubla: Dragobetele Bardier Adelina profesor
sarutd fetele si The power of love, de 1. engleza
cu participarea Catedrei de dirijat Viorica CHEPTANARU,
coral sj canto, Catedrei de stiinte profesor de canto popular
socioumane si reale, elevilor IP
CEEA Stefan Neaga si 1P CEITL
6 Sedinta nr. 6 Februarie Membrii CE proces-verbal
1.  Amenajarea holului institutiei cu
prilejul zilei Martisorului.
Oferirea tuturor profesorilor
prezenti a cate un mic simbol de
acest fel.
7 Sedinta nr. 7 Martie, aprilie Membrii CE proces-verbal
Victoria SCUTARU, dir.
Repartizarea sarcinilor membrilor CE cu adj. pentru practica si
privire la Tirgul de cariere, Ziua usilor instruire
deschise.
8 Sedinga nr. 8 Aprilie Membrii CE proces-verbal
1. Brainstormingul membrilor CE in Mai Elevii catedrelor
vederea organizarii festivitatii
Ultimului sunet 2026. Precizarea
datei desfasurdrii activitatii,
stabilirea persoanelor
responsabile.
3.12 Activitatea Caminului
Obiective Generale
1. Crearea unui mediu comunitar placut si sigur;
2. Stimularea implicarii elevilor in activitdti extracurriculare;
3. Promovarea sanatatii mintale si fizice;
4. Dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;
5. Imbunititirea comunicarii si colaboririi intre studenti si administratie.

45




N/o Activitati Obiective Termen de Responsabil
realizare
1. Repartizarea elevilor 1n odaile caminului. Formarea deprinderilor August- Pedagogul social
Numarul de elevi ce au solicitat loc de trai de a se adapta la diferite septembrie Administratorul
in cdmin — 148 medii. Cunoasterea caminului
Numarul de elevi cazati in cdmin — 144 prevederilor ROI
Procentul satisfacerii cu odéi in cadmin este
de 100%
Unii elevi au refuzat odai in cdmin din
diverse motive: nu au prezentat la timp
fisele de achitare, nu corespun cerintelor
Regulamentului de trai, nu dispun de suma
necesara de achitare pentru camin.
2. Amenajarea odailor conform cerintelor din Cunoasterea Sistematic Pedagogul social
camin. prevederilor ROI Administratorul
caminului
3. Delegarea membrilor Consiliului Caminului. Sa constientize Sistematic Pedagogul social
Presedintele Consiliului Caminului importanta
Colesnic Nichita an II -ITR autoconducerii si
Carabulea Radu sef -etaj | autocontrolului
Carcea Dorin sef -etaj 11
Raiu Corina sef -etaj I11
Irascu Andrei sef- etaj IV-V
4, Supravegherea ordinii si starii sanitaro- Sa cunoasca avantajele Sistematic Pedagogul social
igienice a tuturor Incaperilor caminului. autodisciplinei.
a)Crearea conditiilor pentru desfasurarea Cunoasterea
orelor de meditatie a elevilor in cdmin prevederilor ROI
b)Informarea dirigintilor grupelor
(profesorilor de specialitate) despre
comportamentul elevilor in camin.
5. Efectuarea impreuna cu membrii Consiliului | Sa cunoasca avantajele Pe parcursul Pedagogul social
Caminului a controlului: autodisciplinei. anului Administratorul
- Mentinerii ordinii pe coridor Cunoasterea (in fiecae zi de Caminului
- Mentinerii ordinii in odai prevederilor ROI miercuri) Consiliul elevilor
- Evacuarea la timp a gunoiului Lucratorul medical
- Mentinerea ordinii la bucitarie, baie, viceu Cunoa.sterea
- Respectarea graficului de serviciu la prevederilor ROI
bucatarie
- Stabilirea regimului zilei si controlul
respectarii lui
6. Organizarea curateniei generale in Educarea unui mod Sistematic Pedagogul social
camin(peste tot: coridor, odai, bucatarie, sanatos de trai Consiliul elevilor
lavoar)
7. Activarea in directia educatiei moral-civice Formarea deprinderilor Pe parcursul Pedagogul social
si estetice a elevilor pentru respectarea de autoconducere anului
principiilor de munca si viatd in colectiv
8. Lucrul sistematic Tn vederea respectarii Cunoasterea Pe parcursul Pedagogul social
Regulamentului caminului, legatura cu prevederilor ROI anului Administratorul
Consiliul Caminului in vederea coordonarii Caminului
diferitor Intrebari si probleme aparute Consiliul elevilor
9. Realizarea adunarii Consiliului Caminului o Cunoasterea Septembrie Pedagogul social
datd in luna. prevederilor ROI Administratorul
Caminului
Consiliul elevilor
10. Alcatuirea listelor de date a elevilor din Cunoasterea Pe parcursul Pedagogul social
camin,alcatuirea listelor de pe placute prevederilor ROI anului Administratorul
elaborarea graficelor de serviciu pe etaj si Caminului
odai, alcatuirea pasaportului cdminului.
11. Realizarea raidurilor de control Impreuna cu Cunoasterea Septembrie Pedagogul social
dirigintii, sefii de catedre pentru verificarea prevederilor ROI Octombrie Consiliul elevilor
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mentinerii ordinii in odai si respectarea Noiembrie Dirigintii
regulilor de trai in camin. Sefi de catedra
12. Prevederea Regulamentului cadminului Cunoasterea Septembrie Pedagogul social
si a principiilor de trai in camin. prevederilor ROI Administratorul
Caminului
13. - Necesitatea de a face imbunatatiri la Cunoasterea Octombrie Pedagogul social
capitolul igiena prevederilor ROI Lucratorul medical
- Analiza consecintelor nerespectarii Sa cunoascd avantajele
normelor de igiend personala autodisciplinei.
- Cunoasterea lucrurilor esentiale cu referire
la igiena personala.
14. e Motivarea spre alegerea unui mod Educarea unui mod Noiembrie Pedagogul social
sanatos de viata sandtos de trai Lucratorul medical
e Aplicarea strategiei de opunere la
presiunea semenilor in situatii In care exista
risc de consum de alcool s.a.
e Cunoasterea efectelor negative ale
consumului de alcool si altor droguri asupra
corpului si a creierului uman .
15. Promovarea traditiilor si obiceiurilor Educarea valorilor Ianuarie Pedagogul social
nationale nationale Consiliul elevilor
16. e Seara de dezbateri Educarea unui mod Februarie Pedagogul social
-teme de interes sanatos de viata
educatie
drepturi
culturd
17. Educarea spiritului umoristic al elevilor Aprilie Pedagogul social
Consiliul elevilor
18. Convorbiri individuale cu périntii elevilor Familiarizarea parintilor Pe parcursul Pedagogul social
a.l, referitor la conditiile de trai si regulile cu Regulamentul de anului Administratorul
de comportare in camin. Ordine Interna Caminului
19. Decizii pentru prevenirea violentei Identificarea violentei si La necesitate Pedagogul social
Comportament reactionarea
agresor,victima. orespunzitoare in cazuri
de violenta
20 Educatia gender (sex-rol)-tendinta sexuala Aprecierea corectd a Conform Pedagogul social
rolului de gen si sex programarii
Corectitudinea tematice
comportdrii in relatiile
cu persoanele de sex
opus
21. Libertatea mea este o acceptare a realitatii. ”Libertatea mea este o Conform Pedagogul social
acceptare a realitatii.” programarii
tematice
22. Corespondenta Stabilirea relatiilor de Pe parcursul Pedagogul social
Stimularea prin felicitari a parintilor pentru | parteneriat pozitiv cu anului Administratorul
educarea buna a elevilor parintii. Caminului
Lucrul individual cu parintii tuturor elevilor | Sa identifice problemele Consiliul elevilor
din camin aparute si sa propuna
metode de solutionare
23. Intretinerea relatiilor cu organele de politie Pe parcursul Pedagogul social
anului Administratorul
Caminului
24. Intalnirea cu lucritorii politiei (cu aplicarea Pe parcursul Pedagogul social
diferitor materiale si exemple din activitatea anului Administratorul
lor de zi cu zi, referitor la adolescenti). Caminului
25. Organizarea intalnirilor cu medicii. Sistematic Pedagogul social
Apelarea la serviciile de sanatate Administratorul
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prietenoase tinerilor. Caminului

La necesitate

26. Organizarea Intalnirilor cu psihologul Pedagogul social

3.13 Plan de activitateal serviciului psihologic

Obiective generale

1. Asigurarea suportului psihologic necesar dezvoltarii si formarii unei personalitati capabile de autodezvoltare, care sa
detind un sistem solid de cunostinte si competente necesare integrarii psihosociale;

2. Stimularea gandirii pozitive si a motivatiei pentru invatare;

3. Identificarea si interventia timpurie in cazul elevilor aflati in dificultate sau in situatii de risc;

4. Colaborarea activa cu administratia institutiei, cadrele didactice, alti specialigti implicati in asistenta elevului, precum
si cu parintii/reprezentantii legali, Tn vederea credrii unui mediu educational favorabil dezvoltdrii personale si
academice a elevului.

Nr. Subiectul activitatii/actiunii Scopul Beneficiari Forma de Termen de
activitate realizare
1. Emotiile din viata mea Identificarea modalitatilor de | Elevii anului I Atelier teoretico- | Septembrie
pastrare a echilibrului practic
emotional
2. Reducerea stresului. Identificarea strategiilor de Cadre didactice Activitate Septembrie —
Prevenirea arderii mentinere a echilibrului practicd, webinar | Mai
profesionale emotional si prevenirea
burnout-ului
3. Cum sa mi motivez? Constientizarea de sine ca Elevii anului I - 1T | Activitate cu Noiembrie —
stapan al propriului destin elemente de Decembrie
training, webinar
4. Profilaxia Asigurarea securitatii Elevi Activitate cu Tanuarie
comportamentului psihologice a elevilor elemente de
autodistructiv training
5. Cum pot reusi in viata? Dezvoltarea abilitatilor de a | Elevi Activitate cu Martie
,,Cheia succesului” stabili obiective clare pentru elemente de
realizarea succesul personal training
6. Spune NU stresului! Solutii Imbunitatirea abilititilor de | Elevi Activitate cu Martie —
pentru sustinerea gestionare a situatiilor elemente de Aprilie
examenelor stresante training
.ACTIVITATI CU ELEVII
1. Adaptarea elevilor Evaluarea elevilor anului I, Elevii anului I Chestionarul Noiembrie
in vederea depistarii Phillips,
dificultatilor de integrare Testul de
personalitate
(dupa Eysenck)
2. Comportamentul Identificarea elevilor cu Elevi Chestionare, Tanuarie
autodistructiv tendinte autodistructive anchete,
observatie,
discutii cu
dirigintii
3. Studierea relatiilor Determinarea relatiilor Elevi Sociometrie Pe parcursul
interpersonale in grup interpersonale la nivelul anului
clasei
ACTIVITATI CU CADRELE DIDACTICE
1. Monitorizarea si identificarea | Evaluarea nivelului de stres | Cadre didactice Chestionare, Septembrie —
nivelului de stres in randul cadrelor didactice anchete Mai
ACTIVITATEA DE INTERVENTIE PSIHOLOGICA — Consiliere psihologici
ACTIVITATI CU ELEVII
1. Consiliere psihologica privind | Asigurarea consilierii Elevi Ancheta, Activitate
relatiile interpersonale, psihologice la solicitarea chestionarul, continua,
comunicarea, dezvoltarea elevilor interviul etc. in functie de
emotionala cerere si
necesitati
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2. Cine sunt EU? Dezvoltarea abilitatilor Elevii anului II Tehnici Pe parcursul
de autocunoastere proiective, fraze semestrului 1T
neterminate,
joc de rol etc.
ACTIVITATI CU PARINTII SI CADRELE DIDACTICE
1. Consiliere psihologica cu Oferirea de sprijin Parinti, cadre Ancheta, Activitate
parintii si cadrele didactice: | psihologic parintilor, didactice, chestionarul, continud, 1n
relatia copil-parinte, cadrelor didactice si echipei | Echipei interviul, functie de
conflictele intre generatii, manageriale manageriale discutii cerere si
managementul clasei, individuale necesitati
tulburarea de atentie si
hiperactivitate (ADHD),
tulburari
de invitare, drepturile
copilului, stil de viata
sanaitos etc.

2. »La o cafea cu psihologul” Asigurarea confortului Cadre didactice Discutii deschise, | Septembrie —
emotional si a sprijinului comunicare Mai
informal pentru cadrele directa
didactice

3.14 Planul de activitati Financiar—contabil pentru anul 2026
Actiuni Termen de realizare Responsabil Indicatorii
de realizare
PROIECTARE/PLANIFICARE
1. Elaborarea proiectului de buget Pana la aprobarea Proiectul de buget -
pentru fiecare an de gestiune, Bugetului anual Contabil sef fundamentarea proiectului de
surse din bugetul de Stat si surse din buget
extrabuget.
2. Elaborarea proiectului de achizitii ale | Panala aprobarea Proiectul de achizitii inaintat
serviciilor si bunurilor materiale din Bugetului anual Contabil sef catre MECC
ambele bugete
3. Identificarea surselor extrabugetare : | Permanent Angajamentul legal (contract de
**]dentificarea spatiilor pentru Contabil sef inchiriere, contracte de studii)
inchirierea in caminul institutiei Actul de donatie sau
**taxe de studii , donatii, sponsorizare
sponsorizari,facultative,cursuri de
validare si alte servicii contra plata .
4, Intocmirea devizelor si documentatiei | Pana la aprobarea Contabil sef Proiectul de buget
respective pentru servicii de reparatii | Bugetului anual Nota de fundament a reparatiei,
curente sau capitale a blocului de deviz de cheltuieli
studii sau a caminului institutiei
5. Repartizarea bugetului aprobat, Dupa aprobarea Bugetul aprobat
conform legii, pe capitole si articole bugetului anual Contabil sef
bugetare
6. Elaborarea proiectului de buget Pana la aprobarea Proiectul de buget -
pentru fiecare an de gestiune, Bugetului anual Contabil sef fundamentarea proiectului de
surse din bugetul de Stat si surse din buget
extrabuget.
ORGANIZARE
1. Repartizarea obligatiunilor de Contabil sef Contractul individual de munca .
serviciu conform fisei de post si Permanent Codul muncii al R.M.
responsabilitatea posturei
detinute.Disciplina de munca si
prezentarea in termin a informatiei
cerute.
PROCESUL OPERATIONAL
1. Darea de seama contabila
Realizarea proceselor de executare Trimestrial Contabil sef simestriala si anuala
bugetare conform destinatiei si Prezentarea rapoartelor de
planului aprobat sau rectificat. executare a bugerului aprobat
2. Realizarea planului aprobat de Anual Programul anual de achizitii -

achizitii a bunurilor materiale si a

Contabil sef

bugetul aprobat Documentul de

49




serviciilor Jurist aprobare a conducatorului
unitatii Actul de aprobare
tehnico- econom. al obiectivului
de investitii
Contractul de achizitii publice
Factura fiscala Documentele
care atesta livrarea bunurilor,
prestarea  serviciilor sau a
executiei lucrarilor, dupa caz
(avizul de expediere)
3. Alocarea burselor de studii si sociale Comisia de Decizia comisiei de repartizare a
pe semestre aprobare a burselor | burse
Contabil sef Procesul-verbal de stabilire a
elevilor beneficiari de burse.

4. Asigurarea conditiilor necesare Permanent Contractul cu furnizorii locali
privind functionarii procesului de Director Factura prestarilor de servicii
invatamint referitor la: incalzirea Sef adjunct pe Angajamentul bugetar Ordinul
termica , alimentarea cu apa, si alte gospadarie, de plata, Contracte cu
servicii tehnice si comunale a Contabil sef furnizoriii de servicii. Actele de
blocului de studii si caminul control ale organele de politie,
institutiei pompieri, contractul cu firma de

protectie, paza si securitate si

fisa posturilor portarilor angajati

de unitate
CONTROL/EVALUARE

1. Intocmirea documentelor si a La cerere Contabil sef Monitorizarea cheltuielilor de
rapoartelor tematice curente, statistice personal
si speciale, cerute de MEC, de Raportari financiare
Statistica si alte institutii publice. Situatia privind cheltuiala pe

elev

Situatia statistica lunara,
trimestriala, semestriala, anuala,
daca este cazul

Alte situatii ocazionale,
descifrari si precizari

2. intocmirea rapoartelor si analizelor Permanent Proiectul de buget
privind managmentul financiar si Contabil sef Bugetul aprobat
proectelor de lunga durata Darea de seama

Politica de contabilitate,
Plan de actiuni. Regulamente

3. Arhivarea si pastrarea documentelor Permanent Dosarele actelor financiar
financiare Contabil sef contabile conform
si rapoartelor anuale. nomenclatorului aprobat

MOTIVARE

1. Imbunatatirea bazei materiale tehnice | Permanent Director Demersuri, oferte,comenzi,
a procesului de studii, Contabil sef facturi,acte de punere in
dotarea cu echipament necesar si functiune a utilajelor si
tehnica de calcul, utilaje si inventar echipamentelor.
de productie

2. Gestionarea la nivel a cladirilor Permanent Director Procurarea materialelor necesare
aflate la bilantul institutiei, Contabil sef , controlul asupra personalului
a imobilului si a mijloacelor fize . Sef adjunct pe de deservere,

gospodarie semnarea contractelor cu agentii
economici ce asigura servicii de
intretinere si reparatii curente.
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IMPLICARE/PARTICIPARE

Asigurarea transparentei elaborarii si
executiei bugetare

Permanent

Director
Contabil sef

Darea de seama contabila
trimestriala si anuald cu
respectarea legilor in vigoare
Legile bugetare anuale

Codul muncii

Alte acte normative

Plasarea pe pagina web a
institutiei rapoartelor anuale.
Registrul de achizitii de bunuri
si servicii aprobat de Consiliul
administrativ.

Organizarea in bune conditii a
licitatiilor de proiectare si achizitii de
servicii, respectiv a reparatiilor
capitale.

Permanent

Director
Contabil sef

Legislatia R.M.

3.15 Planul de activitate al Gospodariei

Obiective generale:

1.Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale existente;

2.Dezvoltarea unei infracstructuri IT (calculatoare si conexiune la internet) in spatiile institutiei, la care
cadrele didactice sa aiba acces o perioada cit mai mare de timp.
3.Aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventeriere si casare.

N/o Actiuni Termen de realizare Responsabil Indicatorii
de realizare
Monitorizarea si reparare institutiei, Director August —
1. repararea mobilierului Director adjunct in septembrie Autorizatii de functionare
scolar,igienizarea in vederea obtinerii | probleme de 2025-2026
autorizatiei de functionare gospodarie
Amenajarea si intretinerea salilor de Director adjunct pe Anul scolar
2. clasa probleme de 2025 -2026 Nr. Clase amenajate
gospodarie
Dirijinti
Elevii grupelor
Dotarea institutiei cu necesarul de Director Septembrie -2025 | Documentele scolare existente
3. documente scolare:cataloage, carnete | Director adjuncti Aprelie - 2026 in dotare
de elev,acte de studii,registre ect.
Distribuirea manualelor scolare Biblioteca Septembrie 2025 Manuale distribuite
4. pentru invatamintul obligatoriu, Dirijintii Manuale comandate
alegerea manualelor alternative si Cadrele didactice
efectuarea comenzelor pe clase si pe
discipline de specialitate
Aprobarea nominald a tuturor Director Septembrie 2025 Ordin cu elevii care bineficiaza
5. categoriilor de burse pentru elevi Director adjunct in ianuarie 2026 de burse
educatie
Consiliul de
administrare
Intocmirea proectului de buget, de Director Noiembrie 2025 Proectul de buget, de venituri si
6. venituri si cheltueli pentru anul 2025 | Contabil cheltueli
Realizarea proectelor privind nevoile | Director Noiembrie 2025 Fonduri pentru reparatii,
7. institutiei In cee ace priveste lucrdrile | Echipa manageriala investitii, igenizare
de reparatii curente, investitii,
iginizare
8. Intocmirea contractelor de inchiriere | Director In functie de cereri Venituri proprii
a spatiilor disponibile Echipa manageriala
Asigurarea eficienta a bibliotecii si Director Anul scolar Nr. de cititori, nr. de volume
9. fonotecii in pregatirea elevilor si Sef Biblioteca 2025 -2026
cadrelor didactice prin: Sef Fonoteca

- imbogatirea fondului de carte si
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inregistrari audio si video; -
asigurarea utilizarii fondului de carte
-realizarea evidentei stricte a
cititorilor, a ritmului de solicitare a
cartilor

10. Realizarea inventarierii anuale Comisiea de Decembrie 2025 Acte de decontare si casare
inventariere
11. Asigurarea serviciilor medicale Asistenta Anul scolar Nr. de elevi care au solicitat
pentru elevii institutiei medicala 2025 -2026 servicii medicale
Asigurarea securitatii tuturor celor Director Anul scolar Proceduri de gestionare a
12 implicati in activitatea de instruire, in | Directori adjuncti 2025 -2026 situatiilor de criza instructaje,
timpul desfasurarii programului Personal de paza norme PM si PSI
3.16 Planul de protectie si prevenire a Securititii si Sanatatii in Munca
Maisuri tehnice, igienico-sanitare, organizatorice . Persoanele responsabile de
N/o < 5 Termen de realizare ] S
sau de alta natura realizarea masurilor

1. Instruirea introductiv generale la locul de munca si | La angajarea noilor persoane Specialistul certificat iIn SSM
periodic privind SSM cu respectarea Regulamentului
de circulatie intern.

2. Instruirea personalului neelectrotehnic la prima grupa | La angajare si periodic nu mai | Electrician cu minim
de electrosecuritate si privind apararea impotriva | rar de o data la 12 luni categoria III de electricitate
incendiilor. sau SSM Expert

3. Elaborarea instructiunilor de SSM pentru toate | Permanent Rosca Gheorghe
functiile lucrarile si echipamentele din institutie in
conformitate cu legislatia in vigoare.

4. Instruirea personalului privind lucrul la calculator | La angajare si periodic nu mai | Rosca Gheorghe
conform H.G. 0819 din 01.07.2016 privind cerintele | rar de o data la 12 luni
minime de SSM cu atentionarea respectarii
Regulamentului de circulatie intern.

5. Dotarea personalului cu echipament individual de | Permanent Rosca Gheorghe
protectie conform legii privind cerintele Normei nr.40
din 16.08.2001.

6. Verificarea periodicd a  stdrii tehnice a tuturor | Permanent Rosca Gheorghe
echipamentelor si instalatiilor electrice.

7. Expunerea la vedere a numerelor de telefon in caz de | Permanent Rosca Gheorghe
urgente 112.

8. Supravegherea intretinerii ordinei 1n bibliotecd, | Permanent Rosca Gheorghe
aerisirea permanentd, evitarea incarcarii rafturilor cu
manuale si articole peste limita.

9. Verificarea personalului auxiliar in inceperea lucrului | Permanent Rosca Gheorghe
fiind in capacitate deplind de munca.

10. Verificarea periodica si reincarcarea la necesitate a | Permanent Rosca Gheorghe
stingatoarelor.

11. Mentinerea liberd a cailor de acces si cailor de | Permanent Rosca Gheorghe
evacuare in caz de incendiu.

12. Amplasarea pe etaje a schemelor de evacuare. Permanent Rosca Gheorghe

13. Reexaminarea actelor privind Securitatea Muncii la | Permanent Rosca Gheorghe
institutie (instructiuni SSM, atributiile lucratorilor,
evaluarea riscurilor).

14. Interzicerea accesul la panourile electrice cu exceptia | Permanent Rosca Gheorghe
cazurilor de accidentare sau situatii urgente.

15. Se interzice reparatia instalatiilor electrice de catre | Permanent Rosca Gheorghe
persoana care nu are calificarea corespunzatoare.

16. Instruirea muncitorilor cu privire la modalititile de | Permanent Rosca Gheorghe

acordare a primului ajutor in caz de electrocutare.
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3.17 Plan de activitate al Mediatecii

N/o Activitati Termen de realizare Responsabil
1. Eliberarea materialelor video-audio pentru profesori | Anual Laborant
la orele de literatura muzicala universald, muzica
nationald, folclor si pentru obiectele socio-umane.
2. Deservirea elevilor cu materialele necesare pentru
specialitate, dirijare si istoria muzicii: clavire; CD-
uri; casete audio; casete video si tehnica necesara
pentru audio-video.
3. Controlul asupra mijloacelor tehnice Anual Laborant
4. Lucrul informativ cu elevii, referitor la serviciile pe
care le oferd Mediateca
5. Revizia zilnica a fondurilor de casete audio,video si | Zilnic Laborant
a CD.
6. Evidenta, pastrarea si mentinerea fondului tehnic Zilnic Laborant
7. Programarea activitdtii anuale a cabinetului Anual Laborant
8. Amenajarea cabinetului Laborant
9. Punerea in dispozitie a Mediatecii la aniversdrile de | Anual Laborant
calendar
10. Colaborarea cu Catedra socio-umane Anual Laborant
11. Inventarierea in colaborare cu contabilitatea. Semestrial Laborant
12. Completarea fondului audio — video cu materiale Anual Laborant
originale
13. Completarea fondului tehnic cu aparaturda moderna, Laborant
performanta
14. Revizuirea tehnicd a aparatelor audio-video Sem. | Laborant
15. Lucrul cu discurile de vinil, reorganizarea si Sem. I Laborant
aranjarea lor in ordinea numerica.
16. Lucrul cu fisierul discurilor de vinil Laborant
17. Verificarea CD-urilor. Completarea fisierului Laborant
electronic cu materiale noi.
18. Aranjarea casetelor video in ordinea numerica. Zilnic Laborant
19. Aranjarea casetelor audio in ordinea numerica. Zilnic Laborant
Completarea fisierului electronic cu materialele
nevalorificate.
20. 1) Calendarul artelor: Laborant
*Saloane muzicale —
2) Clubul tinerilor compozitori: Zilnic
* [ntdlniri de creatie cu personalitati marcante din
Republica Moldova
3) Aniversari importante:
* CEEA Stefan Neaga — 80 ani
21. Lectorii cinema: Filme artistice si documentare ce Anual Laborant
tin de program
22. Olimpiada Republicand — Genuri si forme muzicale | Srm.I1 Catedra muzicologie
ed.1V
23. Zi sanitard Prima vineri din luna Laborant
24. Pregatirea actelor necesare pentru decontarea Laborant
aparatelor si a materialelor didactice care s-au uzat
25. Teste muzicale pentru evaluarea curenta si Anual Laborant
semestriala
26. Elaborarea raportului de activitate anuala a Sem.II Labotant
Mediatecii
27. Pregatirea cabinetului pentru perioada de vara Sem.II Labotant
28. Desfasurarea Examenului de calificare la Sem.II Labotant

Muzicologie
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3.18 Plan de activitate al Bibliotecii

Nr. d/o Denumirea activitaitii Volum programat Responsabili
1.
Dezvoltarea, organizarea, prelucrarea colectiilor
1.1 Completarea curenta. V.Cernat
Achizitii ( total) 85 N.Temtunic
v Carti 20
v" Documente de muzica tiparita 6
v" Reviste
v’ Ziare
1.2 Descrierea bibliografica a documentelor 100 V.Cernat  N. Temtunic
1.3 Clasificarea documentelor 100 V.Cernat  N. Temtunic
14 Prelucrarea tehnica a documentelor 100 V.Cernat  N. Temtunic
1.5 Tinerea la zi a cataloagelor: intercalarea fiselor 100 V.Cernat  N. Temtunic
1.6 Redactarea cataloagelor V.Cernat  N. Temtunic
1.7 Completarea fondului de rezerva, schimb de V.Cernat  N. Temtunic
documente
1.8 Analiza fondului in vederea depistdrii documentelor 15 V.Cernat  N. Temtunic
lipsa
1.9 Eliminarea documentelor triate 910 V.Cernat  N. Temtunic
1.10 Tinerea evidentei colectiilor 450 V.Cernat  N. Temtunic
1.11 Verificarea corectitudinii aranjdrii publicatiilor la 130 V.Cernat  N. Temtunic
raft
2. Conservarea colectiilor
2.1 Restaurarea documentelor 620 V.Cernat  N. Temtunic
v' Completa
v curentd
2.2 Igienizarea colectiilor 189 V.Cernat  N. Temtunic
23 Brosarea revistelor si ziarelor 6 V.Cernat  N. Temtunic
3. Asistenta bibliografica si documentara
3.1 Descrierea analiticd a documentelor V.Cernat  N. Temtunic
3.2 Organizarea aparatului bibliografic informativ V.Cernat  N. Temtunic
3.3 Redactarea cataloagelor V.Cernat  N. Temtunic
34 Referinte bibliografice V.Cernat  N. Temtunic
v' Tematice 250
v Factografice 25
v altele 200
3.5 Descrierea analiticd in domeniul muzicii V.Cernat  N. Temtunic
4. Comunicarea colectiilor
4.1 Utilizatori V.Cernat  N. Temtunic
v TInscrisi 405
v Activi 382
v externi 2
4.2 Vizite 3200 V.Cernat  N. Temtunic
4.3 Imprumut 6000 V.Cernat  N. Temtunic
4.4 Inregistrarea utilizatorilor, completarea fiselor 84 V.Cernat  N. Temtunic
Reinregistrarea utilizatorilor 12
Lichidarea fiselor cititorilor 321
4.5 Lichidarea restantelor, intocmirea listelor 25 V.Cernat  N. Temtunic
datornicilor
S. Activitati culturale
5.1 Expozitii, achizitii noi 5 V.Cernat  N. Temtunic
Expozitii tematice
6. Management
6.1 Programarea activitatilor bibliotecii(serviciului) 21 V.Cernat  N. Temtunic
6.2 Elaborarea raportului de activitate 21 V.Cernat  N. Temtunic
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4 PLANUL ANUAL DE PROMOVARE A INSTITUTIEI

Scop

Crearea unei imagini clare si coerente a Centrului de Excelenta in Educatie Artistica ,,Stefan Neaga” ca
platformei de interes major in domeniul educatiei artistice din Republica Moldova, prin promovarea activitatilor
metodice, didactice, de creatie, a vietii elevilor, a evenimentelor si realizarilor institutiei pe toate sursele digitale.

Obiective strategice
* Cresterea vizibilitatii institutiei in mediul online.
» Promovarea ofertei educationale si atragerea potentialilor abiturienti.
* Consolidarea comunitatii de profesori, elevi, parinti si parteneri culturali.
* Valorificarea activitatii metodice si de creatie la nivel national.
* Asigurarea unui raport alternativ si transparent pentru MEC si Ministerul Culturii.

Grupuri tinta
* Elevi si potentiali abiturienti (14—19 ani).
* Parinti si familii.
* Profesori si cadre didactice din alte institutii.
* Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Culturii.
* Parteneri culturali, sponsori si oameni de cultura.
* Alumni si comunitatea artisticd larga.

Plan de actiuni

Nr. Activitate Termen de Responsabili Indicator de realizare
crt. realizare

1 Audit resurse media si Septembrie 2025 Echipd media Bancad media centralizata
colectare materiale (foto/video/documente)

2 Creare si actualizare site oficial Pe parcursul Webmaster Site activ cu 7sectiuni

anului Metodist functionale

3 Campanie admitere (Facebook, August 2025 Echipa media + Numdr inscrieri crescut cu

Instagram, TikTok) profesori 30% fatd de anul precedent
responsabili de
admitere

4 Lansare rubrici metodice Lunar Metodist+ 2 materiale metodice/luna
(video/articole) profesori publicate

5 Promovare concerte si Conform Echipa media + Minim 1 live/luna + 1 album
evenimente live calendar echipa tehnica foto

evenimente

6 Serii de videoclipuri ,,Viata Trimestrial Echipa media + 3 videoclipuri/trim.
elevilor” Consiliul elevilor

7 Campanie parteneriate Noiembrie 2025 Director + Echipa Minim 5 parteneriate noi
culturale — Mai 2026 media

8 Raport alternativ pentru Trimestrial Coordonator PR Executive summary (impact In
MEC/Ministerul Culturii + director
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cifre si concluzii)

Activitati cheie (lista + date)
Indicatori (KPI) — audienta,
inscrieri, ore de predare publice,

evenimente)

Materiale multimedia (linkuri
catre  playlisturi/concerte  si
galerii)

Relatari media & feedback public

Buget folosit vs. rezultate

9 Campanii Pe parcursul Echipa Vizibilitate media nationala
Festivaluri/Concursuri anului organizare + (minim 10k reach)
nationale Echipa media

10 Gala anuala si raport final Tunie 2026 Director + echipa Raport multimedia complet

media

prezentat MEC
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