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I. Date generale cu referire la institutie
1.1 Profilul institutiei de invdtdmdnt

Denumirea institutiei de invigimant: Centrul de Excelentd in Educatie Artisticd ,,Jtefan
Neaga”.

Fondator: Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova.

Tipul programelor de studii: programe de formare profesionald tehnicd postsecundara, nivelul
IV ISCED.

Anul fonddrii: 1945.

Anul ultimei reorganizdri: 2016, Hotararea Guvernului nr. 851 din 08.07.2016

Adresa juridici: 3505 MD 2043, mun. Chisinau, str. Hristo Botev, 4; Filiala Tvardita — MD 20,
or.Tvardita, raionul Taraclia, str. I. Gagarin, 18.

E-mail:ceneaga@gmail.com

Web: http://ceneaga.md/

Telefon: 0(22) 56-00-58; 0(22) 66-01-00.

Anul aprobirii Planului de Dezvoltare Strategicd a institutiei — 2025.

Acreditarea institutiei de invitimant: Ordinul MEC nr. 872 din 2022.

Scurt istoric:

Activitatea institutiei, sub denumirea de Scoala profesionald de muzicd, a demarat in
anul 1945, la 22 martie, prin Hotirarea Sovietului Comisarilor Poporului din URSS nr.1413-p.
Pe parcursul a peste 80 de ani de activitate institutia a fost reorganizati si redenumitd dupd cum
urmeaza:

- Redenumirea la 19 aprilie 1955 prin conferirea numelui compozitorului $tefan Neaga
prin Hotararea Sovietului Ministrilor al RSS Moldovenesti nr.201;

- Reorganizarea de la 01 august 1991in Colegiul Republican de Muzicé ,,Stefan Neaga”
prin Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor din Republica Moldova nr.165 din
27.07.1991;

- Deschiderea la 29 iulie 1996 a Filialei Tvardita a Colegiului Republican de Muzica
,»Stefan Neaga” prin Ordinul Ministerului Culturii nr. 157;

- Reorganizarea Colegiului in institutie de invitamant superior de scurtd durata si afilierea
la institutia de invitimant superior universitar prin HG Republicii Moldova nr. 816 din
28 ijulie 1998(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 1998, nr. 72-73, art. 720)
http:/lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=293749; .

- Redenumirea la 23 decembrie 2003 a Colegiului Republican de Muzicd ,,Stefan Neaga"
in Colegiul de Muzici ,,Stefan Neaga” din Chisinau s§i reorganizarea in institutie de
invitimant mediu de specialitate prin HG Republicii Moldova Nr.1551
(http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=294457).

Reorganizarea Colegiului in Centrul de Excelenti in Educatie Artistici ,,Stefan Neaga”
(in continuare CEEA) a fost aprobati prin Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova Nr.851 din
08.07.2016 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=365822.
Statutul — persoand juridicd (executor secundar de buget).

1.2 Structura institutiei

Structura Centrului de Excelentd in Educatie Artisticd ,,Stefan Neaga” este reflectatd in
Organigrama institutiei de invitimant prezentatd in Fig. 1, care indici organele administrative,
subdiviziunile din cadrul institutiei i traseele de subordonare:



Fig. 1. Organigrama CEEA ,,Stefan Neaga”
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Organele administrative ale CEEA “Stefan Neaga“ sunt:

e ' Consiliul profesoral;

Consiliul de administratie;

Consiliul elevilor;

°
e Consiliul metodico-stiintific si de creatie;
o
[ ]

Comisia de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii (CEIAC)

e Comisia etica.
Subdiviziunile din cadrul institutiei cuprind:
e Sectia asigurarea calitatii;

Sectia formare continud i invatamadnt pe tot parcursul vietii;
Sectia Interpretare instrumentald;
Sectia Dirijare corala, Canto si Muzicologie;
Sectia Educatie;
Sectia studii;
Serviciul metodic;
Serviciul juridic §i resurse umane;
Serviciul financiar contabil;
Catedre

Conducerea CEEA ,,”,,Stefan Neaga” este realizata de citre Directoarea institutiei — Victoria
REABOI, profesoard, profesoara, GDI.

Activitatea instructiv didacticd si educativd a institutiei CEEA ,,Stefan Neaga” a fost

monitorizatd de catre Directoare - adjunctd Danita Tatiana, Dr., profesoard, GDS.

Directoarea- adjunctd pentru instruire practica si producere -

profesoara, GDS.

Scutaru Victoria, GMD,

Directoare-adjuncta Fililala Tvardita — Ala Cara, profesoara, GDD.

1.3 Caracteristica programelor de formare profesionali

- Informatia generald cu referire la programele de formare profesionald ale institutiei este
inclusa in Tabelul nr. 1:

Tabelul nr. 1

Nivelul
Nr. de Domeniul de Codul Nr. Durata
d/o programul formare specialit | Specialitatea | Calificarea Calificarea de programului
ui profesionali atii credit
de formare e
profesiona de
1a studii
1 Nivelul IV 0215. 0215.1.1 0215.1.1 Solist
Muzica si 0215.1 Canto Solist vocal/solista 120 4 ani
arte teatrale vocal/solistd vocald
vocala
2 Nivelul IV 0215. Interpretare 0215.2.1 0215.2.1
Muzica si 0215.2 | Instrumentald | Instrumentist/ Instrumentist/ 120 4 ani
arte teatrale instrumentista instrumentista
3 Nivelul IV 0215. Dirijare 0215.3.1 0215.3.1 Dirijor/
Muzica si 02153 coralad Dirijor/ dirijoare 120 4 ani
arte teatrale dirijoare
4 Nivelul IV 0215. 0215.4.1 0215.4.1
Muzica si 02154 Muzicologie Muzicolog/ Muzicolog/ 120 4 ani
arte teatrale muzicologd muzicologa
5 Nivelul IV 0215. 0215.7.2 0215.7.2
Muzicd si 0215.7 Dans Dansator/ Dansator/ 120 4 ani
arte teatrale dansatoare dansatoare




1.4 Cadrul juridic al institutiei

10.

11.

!2.
13.
14.
15.
16.
| if 2
18.
19.
20.

21.

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17.07.2014;

. Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova 20307, aprobatd prin Legea nr. 315 din

30.11.2018;

Legea cu privire la invitdmantul dual, Legea nr. 110 din 21.07.2022;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 2030”, Hotardrea
Guvernului nr. 944 din 24.11.2021;

Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotardrea Guvernului nr. 1016 din
23.11.2017;

Metodologia de evaluare externd a calititii in vederea autorizarii de functionare provizorie
si acreditdrii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic, superior
si de formare continud, Hotardrea Guvernului nr. 616 din 18.05.2016;

Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANACEC), Hotardrea Guvernului nr. 201 din 28.02.2018;
Regulamentul de aplicare a prevederilor Legii cu privire la invatimantul dual, Hotdrdrea
Guvernului nr. 97 din 17.02.2023;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitdtilor si calificdrilor pentru
institutiile de Invdtdmant profesional tehnic postsecundar §i postsecundar nontertiar,
Hotardrea Guvernului nr. 853 din 14.12.2015;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmant profesional
tehnic, Ordin MEC nr. 824 din 11.06.2024;

Regulamentul de organizare a studiilor in invadtdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ECTS), Ordin
MECC nr. 234 din 25.03.2016;

Regulamentul de organizare gi desfégurare a stagiilor de practica in invatimantul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordin MECC nr. 1086 din 29.12.2016;
Regulamentul de organizare si desfagurare a admiterii la programe de formare profesionald
tehnicd postsecundara si postsecundara nontertiard, Ordin MEC nr. 648 din 07.07.2022;
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmantul general, profesional tehnic
si din structurile de asistenta psihopedagogica, Ordin MECC nr. 1091 din 07.10.2020;
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, Ordin MECC nr. 1127
din 23.07.2018;

Regulamentul de organizare si desfdsurare a examenului de bacalaureat profesional, Ordin
MECC nr. 602 din 25.05.2021;

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invétarii, promovarea si absolvirea in
invatdmantul primar si secundar, Ordin MECC nr. 70 din 30.01.2020;

Ordin privind aprobarea domeniilor de specializare a centrelor de excelentd, Ordin MECC
nr. 795 din 24.06.2019;

Ordin privind aprobarea suplimentului la actele de studii in IPT, Ordin MEC nr. 1100 din
03.07.2025 (inlocuieste Ordin MECC nr. 818/2021);

Ordin privind implementarea Catalogului electronic in invdtdmantul profesional tehnic,
Ordin MEC nr. 1166 din 20.08.2024;

Ordin privind aprobarea Referentialului de corelare a-programelor de studii si calificarilor
pentru nivelul postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordin MEC nr. 768 din 30.05.2024;



22. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
‘conducere in institutiile de invitimant profesional tehnic, Ordin MECC nr. 673 din
09.07.2015,

23. Cadrul de referinti al curriculumului pentru fnvatiméantul profesional tehnic, Ordin MECC
nr. 1128 din 26.11.2015, actualizat prin Ordinul MEC nr. 1652/2024;

24. Ghidul Managementului Calitatii in IPT, Ordin MECC nr. 1228 din 22.12.2015 (completat
cu Ghidul de autoevaluare pentru institutiile de invatimant profesional tehnic, 2022);

25. Metodologia de evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie
si acreditérii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic, superior
si de formare continud si a Regulamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate in cadrul
evaludrii externe a calitdtii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional
tehnic, superior si de formare continua, Hotdrdrea Guvernului Nr. 616 din 18.05.2016;

26. Ghid practic privind microcalificirile in IPT, Ordin MEC nr. 962 din 20.06.2025;

27. Statutul CEEA ,,Stefan Neaga”, Ministerul Justitiei al RM, decizia nr.157 din 06.06.2017,
inregistrat cu nr. 8058 la 06.06.2017;

28. Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Excelentd in Educatie Artisticd
motefan Neaga”, Proces-verbal nr.3 al Sedintei Consiliului Profesoral din 14.12.2018

29. Regulament de ordine internd al CEEA ,,Stefan Neaga”, Proces-verbal nr.2 al Sedintei
Consiliului Profesoral din 21.09.2017,

30. Regulament de organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea internd si asigurarea
calitatii in CEEA ,,Stefan Neaga”; Proces-verbal nr.11 al Sedintei Consiliului Profesoral
din 27.06.2016;

31. Plan managerial al CEEA ,,Stefan Neaga” pentru anul de invitdmant 2024-2025, Proces-
verbal nr.2 al Sedintei Consiliului Profesoral din 21.09.2017,

32. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului profesoral in CEEA ,,Stefan
Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

33. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie in CEEA ,,Stefan
* Neaga”, Hotdardrea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

34. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului metodico-stiintific in CEEA ,,Stefan
Neaga”, Hotardrea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

35. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de eticd in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.8 din 19.12.2018;

36. Regulamentul de organizare si functionare a sectiei didactice in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotardrea CA, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

37.Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului resurse umane in cadrul CEEA
»otefan Neaga”, Hotdardrea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

38. Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului financiar-contabil a CEEA ,,Stefan
Neaga”, Hotardrea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018,

39. Regulamentul de organizare si functionare a catedrei in CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotdrdrea
CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

40. Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii si Fonotecii in CEEA ,,Stefan
Neaga”, Hotdardrea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

41. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului elevilor in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotararea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

42.Regulamentul privind functionarea ciminului CEEA ,Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA,
proces-verbal nr.9 din 28.08.2024;

43. Regulamentul privind evaluarea, notarea rezultatelor scolare si promovarea elevilor in
CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotardrea CP, proces-verbal nr:6 din 25.10.2018;

44. Regulamentul de organizare §i desfasurare a stagiilor de practicd in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotardrea CA, proces-verbal nr.5 din 17.04.2019;



45. Regulamentul de evaluare internd a programelor de formare profesionald in cadrul CEEA
»Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.5 din 17.04.2019,

46. Regulamentul de organizare si desfdsurare a procesului educational la programele de
formare profesionald de nivelul 4 ISCED in cadrul CEEA ,»Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA,
proces-verbal nr.5 din 17.04.2019;

47. Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului metodic in CEEA ,,Stefan Neaga”,
Hotdardrea CP, proces-verbal nr.6 din 25.10.2018;

48. Regulamentul cu privire la modul i conditiile de acordare a burselor in CEEA ,Stefan
Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.5 din 17.04.2019.

49. Regulament cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din
IP CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.1 din 19.09.2024.

50. Regulament de organizare si desfagurare a examenului de calificare in IP CEEA »otefan
Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.12 din 28.04.2022.

51. Regulament de organizare a admiterii la programele de formare profesionala tehnicd in IP
CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.8 din 10.06.2024.

52.Regulament Intern privind criteriile de acordare a premiului unic si a premiului anual
angajatilor IP CEEA ,,Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.8 din 10. 06.2024.

53. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de director
adjunct/sef de sectic in CEEA ,Stefan Neaga”, Hotdrdrea CA, proces-verbal nr.6 din
25.10.2018.

II. Date statistice cu referire la elevii institutiei

2.1 Informatie cu referire la numdrul grupelor de elevi

in anul de studii 2024-2025 in institutie au beneficiat de instruire la programe de formare
profesionald, nivelul IV - 14 grupe de elevi pentru disciplinile socio-umane si reale, si 37 grupe
pentru disciplinele de specialitate.

2.2 Informatia cu privire la contingentul de elevi ai institutiei

- La Inceputul anului de studiu 2024-2025 (01.10.2024) contingentul de elevi numara 322 de
elevi, din ei 316 elevi si-au ficut studiile in bazd de buget si 6 elevi — in baza de contract.

Contingentul de elevi pe ani de studii si formd de instruire la 01.10.2024 este reflectat in
urmdtorul tabelul nr. 2:

Tabelul nr.2
Nivelul Nr. Din ei
programului total de Inclusiv pe
de formare Specialitatea/ elevi anii de studii buget contract
profesionala Calificarea
Interpretare anul I-19 anul I— 19 anul I-0
instrumentald anul IT— 14 anul 11— 14 anul 1-0
Instrumente aerofone 59 anul ITT - 14 anul ITI — 14 anul IIT-0
si de percutie anul IV - 12 anul IV - 12 amul IV -0
Interpretare anul [ - 19 anul I - 19 anul I -0
instrumentala anul IT— 15 anul IT1-15 anul I1-0
ITR V. Roscovan 66 anul ITT — 18 anul 1T - 18 anul IIT -0
Nivelul IV anul IV - 14 anul IV - 14 anul IV -0
Interpretare anul I -6 anul I -6 anul I-0
instrumentala 26 anul I1 -5 anul IT1-5 anul ITI-0
Pian anul ITI-10 anul IIT-10 anul IIT -0
anul IV-5 anul IV -5 anul IV -0




Interpretare anul [ -11 anul I-11 anul I -0
instrumentala 45 anul IT— 12 anul II—12 anul IT-0
Instrumente cu coarde anul III -9 anul III -9 anul 111 -0
anul IV - 13 anul IV - 13 anul IV -0

anul I - 15 anul [ - 15 anul I -0

Dirijare corala 53 anul IT-15 anul IT-15 anul IT-0
anul III - 12 anul IIT-12 anul IIT -0

anul IV - 11 anul IV - 8 anul IV -3

anulI-15 anul I -15 anulI-0

Canto 40 anul II-0 anul IT-0 anul II -0

anul ITII - 15 anul 11T -15 anul IIT -0
anul IV - 10 anul IV -8 anul IV - 2

Muzicologie 10 anul I—1 anul I-0 anul I—1
anul I1-8 anul IT -8 anul II-0
anul IIT-0 anul III -0 anul IIT-0
anul IV -1 anul IV -1 anul IV -0

Interpretare anulI-0 anul I-0 anul I-0
instrumentala anul IT-5 anul I[I-5 anul II-0
Instrumente populare 9 anul IIT-0 anul I -0 anul 1T -0
bulgaresti anul IV -4 anul IV -4 anul IV -0

anul I -0 anulI-0 anul I-0

Dans 14 anul II - 10 anul IT- 10 anul I1-0
anul III -0 anul III-0 anul IIT -0
anul IV -4 anul IV -4 anul IV -0

Total 322 anul I - 86 anul I -85 anul I-1
anul IT — 84 anul IT — 84 anul II -0

anul IIT — 78 anul ITIT — 78 anul I1I -0

. anul IV - 74 anul IV - 69 anul IV -5

2.3 Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei

Pe parcursul anului gcolar au fost exmatriculati 13 elevi, dintre care:

1 elev — pentru nereusitd academicd;
12 elevi — la solicitare proprie.

Au finalizat anul de studii 2024-2025 — 243 elevi ai anilor I—III de studii.
71 de elevi au finalizat studiile la programele de formare profesionald si au fost declarati

absolventi.

2.4 Informatie cu privire la numdrul de elevi inmatriculati in anul curent

Numdrul total de elevi inmatriculati la programe de nivelul IV, pe forme de studii i categorii
este reflectat in tabelul nr. 3:

Tabelul nr. 3

Admiterea

Inclusiv

Inclusiv, din numarul elevilor inmatriculati la nivel IV

conform
planului de
inmatriculare

Nr. de elevi

fnmatriculati la

programe de
nivel IV

Numar
ul
elevilor
ramasi

Numar
ul
elevilo
T

Numar
ul
elevilo
r

Inclusiv




Total Buget | Contr | Tot | Bu | Cont fara din cu Dizab. Diz Dizab.
; act al get ract ocrotir raioan dizabil grad ab. grad
e ele de itati sever grad mediu
parinte est (gr. 1) acce (gr.3)
ascd ntua
t
(gr.
2)
86 85 1 327 | 321 | 6 0 30 3 1 1 1

2.5 Informatia cu privire la numdrul de elevi absolventi

Au fost admisi la examenele de absolvire a CEEA “Stefan Neaga” 71 de candidati:

= 46 elevi la programul de formare profesionald ,,Interpretare instrumentala”, care gi-au facut
studiile cu finantare din bugetul de stat;

= 9 la programul de formare profesionald ,,Canto ”, dintre care 8 au ficut studiile cu finantare
din bugetul de stat si 1 - cu taxa de studii;

= 1 la programul de formare profesionald ,,Muzicologie” cu finantare din bugetul de stat;

= 11 la programul de formare profesionala ,,Dirijat Coral”, dintre care 9 au ficut studiile cu
finantare din bugetul de stat si 2 - cu taxa de studii;

= 4 la programul de formare profesionald ,,Dans” cu finantare din bugetul de stat.

Au promovat examenele de absolvire — 71 candidati.

Informatia cu privire la elevii absolventi ai anului de studii 2024-2025 este prezentata in tabelul
nr.4:
Tabelul nr. 4




Specialitatea Nr. Nr. Inclu Incl Inclu In %
elevil de siv usiv siv cl Absol.
or elevi buget cont bdieti usi din nr.
admi absol ract v celor
si venti fet admisi
e initial
Interpretare 12 12 12 0 12 0
instrumentald
Instrumente aerofone
si de percutie
Interpretare 13 13 13 0 11 2
instrumentald 80.70%
Instrumente
traditionale romdnesti
,, Vasile Roscovan”
Interpretare 4 4 4 0 1 3
instrumentala
Pian
Interpretare 13 13 13 0 6 7
instrumentala
Instrumente cu coarde
Interpretare 4 4 4 0 1 3
instrumentala
Instrumente populare
bulgdresti
Dirijat coral 11 11 8 0 5 6 84,61%
Dirijare corala
Canto 9 9 8 1 3 6 90,00%
Muzicologie 1 1 1 0 1 0 50%
4 4 4 0 0 4 66,66%
Dans

2.6 Informatia cu privire la frecventa elevilor

Informatia cu privire la frecventa elevilor in anul de studii 2024-2025 este reflectatd in tabelul
nr.5:

Tabelul nr.5
Nr. de ore Nr. de absente/ | Nr. elevi care au
Programul de Nr. elevi absente persoana absentat de la ore
formare la A 7 T
profesionali 01.02.202 oy Incv'“s‘ il I“f;;’;‘v x‘s’:; flz‘trlav
fara motiv | 60 zile peste
motiv 40 ore
Interpretare 196 7367 5899 38 30 0 65
Instrumentald
Dirijat coral 51 1904 1270 | 37 25 0 6
Canto 37 1441 926 | 38 25 0 5
Muzicologie 9 158 L1y 18- 12 0 0
Dans 13 263 31 20 2 0 0
Total 306 1E133] 8258 |- 151 94 0 76




. Cele mai multe absente la ore le-au inregistrat elevii de la programul de formare
profesionali , Interpretare instrumentald”. Unui elev 1i revin in medie 38 de absente, dintre care
30 fard motiv.

Cea mai buni frecventd la ore au demonstrat-o elevii de la programul de formare
profésionald ,,Dans”. Unui elev ii revin 20 de absente, dintre care doar 2 ore absentate fard motiv.

fn anul de studii 2024-2025, administratia institutiei si-a propus actualizarea Procedurii
operationale de reducere a absenteismului scolar ca si necesitate de racordare la cadrul legal
existent si ca efect al aprobarii noului Regulamentului—cadru de organizare si functionare a
institutiilor de invatamant profesional tehnic (OMEC nr. 824 din 11.06.2024). Astfel prin Ordinul
directoarei nr. 126 din, in urma analizei documentelor de referinti/reglementérilor aplicabile
activititii procedurale s-au propus actualiziri, dar in special la capitolul sanctiuni. La fel, s-au
propus o sincronizare cu sanctiunile stipulate in art. 78 al Regulamentul-cadru de organizare i
functionare a institutiilor de invatamdnt profesional tehnic.

Ca si rezultat s-au aprobat:

1. urmitoarele sanctiuni pentru elevii care absenteazd motivat:

a) Incazul cand elevul a acumulat limita de 8-10 ore absentate nemotivat pe semestru,
este atentionat in cadrul unei discutii particulare insotita de obiectie critica, sub forma
de observatie.

b) Prin ordinul directorului institutiei, elevul este avertizat in scris pentru 11-20 ore
absentate nemotivat pe semestru. Continutul ordinului este adus la cunostintd
elevului prin semniturd. Elevul scrie o Explicatie si un Angajament conform
modelului din Anexa 3 iar dirigintele pune la curent périntele/reprezentantul legal
despre aplicarea sanctiunii in decurs de 3 (trei) zile din ziua aplicarii.

¢) Prin ordinul directorului institutiei, elevul, repetat, este avertizat in scris pentru
21-39 ore absentate nemotivat pe semestru. Continutul ordinului este adus la
cunostinti elevului prin semniturd. Périntii/reprezentantii legali ai elevilor
sanctionati repetat sunt invitati la Comisia disciplinard, instituitd in institutie. in
cadrul Comisiei, parintele/reprezentantul legal al elevului sanctionat repetat va
semna un Angajament dupd modelul din Anexa 4;

d) Preavizul de exmatriculare se intocmeste, in scris, pentru elevii care au absentat 40
ore nemotivat pe semestru.

2. Alte prevederi conform cérora:
Pentru un numir mai mare de 60 ore absentate nemeotivat din totalul orelor de curs pe
semestru, elevul este exmatriculat;

> Elevul nu poate fi atestat semestrial, in cazul in care a absentat nemotivat 30 % din
numirul total de ore la o singuri disciplind previzuta in Planul-cadru de invatdméant.

> Media semestriald la disciplina scolard evaluatd prin note nu poate fi calculati, daci elevul
a absentat (motivat sau nemotivat) 50% din numiirul total de ore previzute in Planul de
invatimant, fiind considerat elev aménat la disciplina scolard data.

> Toate sanctiunile disciplinare in forma scrisd, vor fi aplicate prin ordinul directorului, vor fi
consemnate in Registrul de ordine pentru elevi.

> Elevul care comite absente motivate mai mult de 60 zile pe parcursul unui an de studii i se
propune concediu academic sau este exmatriculat.



Varianta Procedurii operationale aprobati, a fost adusd la cunostintd, sub semnaturs, atat
elevilor cat si profesorilor si prezentatd in cadrul Adunirii de parinti din 09.11.2024.
Ca si urmare, prezentele si absentele elevilor au fost monitorizate cu insistentd pentru a preveni
esecurile iscolare si situatia academica negativa.

“Au fost:

Avertizati 1n scris - 97 elevi

Avertizati repetat in scris cu invitarea parintilor - 15 elevi

Au fost preavizati de exmatriculare - 4 elevi.

Aceste actiuni si-au gasit efect pozitiv in statistica de la final de an cu referire la inregistrarea
neatestatilor. Dacd la finele anului de studii 2023-2024 au inregistrat restante 17 elevi, atunci in anul
de studii 2024-2025 doar 3, dintre care 2 pe motiv de boala, ceea ce reprezintd diminuare a nereusitei
scolare cu 80%.

in concluzie, putem constata efectele cu trend pozitiv a actualizirii si implementirii
Procedurii operationale, aprobate in cadrul Consiliului de Administratie din 06.11.2024.

2.7 Evidenta elevilor ramasi fird ocrotire pdrinteascd.

In anul de studii 2024-2025 au beneficiat de formare profesional 2 elevi ramasi fard ocrotire
parinteasca.

2.8 Informatie privind elevii cu dizabilititi

in anul de studii 2024-2025 au beneficiat de formare profesionali 3 elevi cu diverse
dizabilitati. Elevilor respectivi li s-a oferit bursa sociala.

2.9 Contingentul de elevi din raioanele de est
fn anul de studii 2024-2025 in institutia de invatimant au participat la procesul de formare

profesionald 3 elevi din raioanele de est. Informatia cu referire la elevii din raioanele de est este
prezentatd in tabelul nr. 6:

Tabelul nr. 6

Nr. total Inclusiv Inclusiv
de elevi
raioanele | Buget | Contract | Anull | Anul Il | Anul IIT | Anul IV
de est la
01.10.2024
7 7 0 4 1 2 0

2.10 Rata de ocupare in cdmpul muncii a absolventilor din institutia de invatimdnt
Rata de ocupare In cdmpul muncii a absolventilor institutiei este redata in tabelul nr. 7:

Tabelul nr. 7

Situatia dupa absolvire Nr. % din nr.
total de
absolventi
Angajati in cdmpul muncii pe specialitate 10 14%
Angajati in alt domeniu 5 7%
Afacere proprie (antreprenor) 0 0




Continui studiile 69 97%
Neangajati 48 67%
Serviciul militar 0 0
Concediu de ingrijire a copilului 0 0
Plecati peste hotare 2 2%
Alte prevederi 0 0
Total absolventi 71

2.11 Informatia cu privire la numdrul de bursieri

Informatia cu privire la numarul de bursieri in anul de studii 2024 — 2025 este redatd in tabelul
nr.8 care prezintd numarul mediu de bursieri din institutie:

Tabelul nr.8
Nr. mediu de burse Inclusiv, nr. mediu de burse de studii la Nr. de burse de merit
programe
Total | Buget | Contract | Cuantumul bursei Cuantumul bursei Bursa Bursa
de studii sociale presedintelui | Gaudeamus
240 | 240 0 780-1220 lei 600 lei*22 burse 0 0

III. Managementul institutiei

3.1 Misiunea si aspectele ale viziunii manageriale

Pornind de la rolul sistemului educational in dezvoltarea societatii, in perioada de referinta,
activitdtile desfisurate in institutie au fost directionate spre asigurarea calititii educatiei in
domeniul muzical artistic — o conditie indispensabild pentru formarea profesionald, coeziunea
sociald si competitivitatea pe piata muncii a serviciilor cultural-artistice.

CEEA ,Stefan Neaga” are ca misiune dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitéitii si
relevantei invatiméantului profesional tehnic postsecundar in domeniul educatiei artistice,
orientat spre cerintele economiei nationale la nivel local, regional si national, pentru asigurarea
sinergiei dintre sistemul educational si sectorul real al economiei. Aceasti misiune se realizeazi
continuu prin:

. Dezvoltarea unei culturi organizationale, care sd promoveze valori esentiale impartasite de
profesori, elevi, pdrinti si de actorii educationali sociali din comunitate in vederea cemtrdrii
educatiei pe elev, a formdrii unui set obligatoriu de competente, relevante si competitive.

. Dezvoltarea armonioasa a tdndrului prin educatie artistica, intelectuala, morala, estetica, si
informationald pentru a deveni o persoand activd, responsabild si cu competente metacognitive
bine formate intr-o societate democratica. '

Principalele aspecte ale viziunii manageriale in 2024-2025 au inclus:

> Excelentd academicd §i artistici: mentinerea si promovarea standardelor ridicate de
excelentd in educatia artisticd, prin oferirea programelor educationale cuprinzitoare si
relevante, care imbind teoria si practica in mod echilibrat; incurajarea creativitatii, a inovatiei
si exprimdrii artistice in toate formele sale, promovénd astfel dezvoltarea integrald a fiecarui
elev. N

> Extinderea accesului si a participdrii: oferirea accesului la educatie artisticd de calitate
pentru un numar cat mai mare de elevi, indiferent de mediu socio-economic sau de alte factori




discriminatorii; dezvoltarea programelor si initiativelor care si sprijine participarea si

‘implicarea activa a comunitétii artistice, inclusiv a elevilor, a parintilor si a profesorilor.

Colaboriri si parteneriate strategice: concentrarea pe dezvoltarea de parteneriate $i
colaboriri strategice cu institutii similare, organizatii non-guvernamentale, companii §i alte

entitdti interesate In promovarea §i sustinerea educatiei artistice, extinderea resurselor si

oferirea noilor oportunititi si experiente educationale pentru elevi.

Utilizarea tehnologiei si a inovafiei. integrarea tehnologiei si inovatiei in procesele
educationale, pentru a sprijini §i imbunatéti invatarea si predarea; explorarea noilor modalitéti
de utilizare a tehnologiei digitale si a platformelor online pentru a extinde accesul la resurse
educationale si pentru a facilita comunicarea si colaborarea Intre elevi, profesori i parinti.
Promovarea diversititii si incluziunii: incurajarea diversitatii si incluziunii in toate aspectele
activitdtii institutionale; crearea unui mediu sigur, tolerant si stimulativ, in care fiecare elev
si se simtd acceptat si incurajat si-si exprime liber creativitatea si identitatea artistica.
Dezvoltarea infrastructurii §i a patrimoniului: asigurarea unor conditii optime pentru
desfasurarea procesului educational prin modernizarea si dotarea spatiilor de invétimant,
inclusiv a ciminului, cu materiale si echipamente moderne, adecvate nevoilor actuale ale
elevilor; achizitionarea de instrumente muzicale noi si performante, care sd sprijine
activitatea artistica la cele mai inalte standarde; finalizarea lucrérilor de reparatie §i renovare
a blocului de studii, precum si extinderea si valorificarea eficientd a spatiilor disponibile, in
vederea credrii unui mediu educational functional, atractiv si stimulativ pentru toti
beneficiarii institutiei.

Actiuni prioritare realizate in anul de studii 2024-2025:

10

Ik

12

13;

Imbunititirea mecanismului de evaluare a performantelor angajatilor din cadrul institutiei
prin elaborarea noului Regulament cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din IP CEEA ,,Stefan Neaga”.

Asigurarea programelor de formare profesionald cu curricula actualizata a componentelor
fundamentale si de specialitate.

Regandirea conceptului probei teoretice al examenului de calificare.

Asigurarea accesului la intregul bloc de studii §i valorificarea deplind a capacitatii
institutionale.

Consolidarea subdiviziunilor institutionale si stabilirea relatiilor orizontale si verticale prin
ajustarea Organigramei institutionale.

fmbunititirea si monitorizarea eficienta a frecventei elevilor prin modificarea si
implementarea Procedurii operationale de reducere a absenteismului scolar.

Introducerea calificarilor din domeniul arte in Registrul National al Calificarilor .
Consolidarea retelei de institutii din domeniul invatimantului artistic prin desfdsurarea
activititilor de formare si cultural-artistice.

Promovarea excelentei artistice prin desfasurarea Concursului National de Interpretare
Instrumentald si Vocald ,,Stefan Neaga”.

fmbunatitirea cadrului normativ intern: Regulament de organizare a admiterii la
programele de formare profesionald tehnici in IP CEEA , Stefan Neaga”, Regulament
Intern privind criteriile de acordare a premiului unic si a premiului anual angajatilor IP
CEEA ,, Stefan Neaga”, Regulamentul privind functionarea caminului CEEA ,,Stefan
Neaga”.

fmbunatatirea calittii stagiilor de instruire practica din perspectiva formérii competentelor
profesionale competitive.

Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de Invatdmant si cele

de aplicatie din perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesional si sporirii
relevantei studiilor;

fmbunititirea bazei tehnico-materiale §i didactico-metodice a procesului educational in
corespundere cu cerintele invitiméantului modernizat.



3.2 Asigurarea calititii formarii profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare
Dprofesionald

O contributie substantiald la asigurarea calitdtii formarii profesionale a elevilor in cadrul
programelor de formare profesionald au avut-o organele administrative ale institutiei de invatimant.
Consiliul de administratie, fiind organul colectiv de administrare operativa a institutiei, a
asigurat activitatea manageriald a CEEA ,Stefan Neaga”, contribuind la stabilirea unei culturi
organizationale pentru desfdsurarea eficientd a procesului educational, aplicarea in practici a
prevederilor cadrului legislativ si normativ, ‘realizarea prevederilor Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare a institutiilor de invatamdnt profesional tehnic, implementarea noilor
documente de politici educationale.
fn anul de referintd s-au desfisurat 10 sedinte ale Consiliului de administratiei cu urmatoarele
subiecte:
1. Consiliul nr. 1 (19.09.2024) — aprobarea regulamentelor institutionale, aprobarea
planurilor de activitate pe subdiviziuni, aprobarea normelor didactice, transferul unui elev
de la taxa la buget, aprobarea candidaturilor pentru diplome MEC;
2. Consiliul nr. 2 (26.09.2024) — examinarea si aprobarea burselor sociale, discutarea
transferurilor de elevi, stabilirea sarcinilor privind evidenta electronici,
3. Consiliul nr. 3 (10.10.2024) — aprobarea raportului financiar contabil, analiza
executirii bugetului, luarea deciziilor privind eficientizarea cheltuielilor;
4. Consiliul nr. 4 (24.10.2024) — aprobarea programelor si planurilor educationale,
discutarea chestiunilor organizatorice ale procesului de instruire, validarea rezultatelor
evaludrilor interne;
5. Consiliul nr. 5 (07.11.2024) — acordarea burselor de merit si sociale, examinarea
propunerilor de premiere a elevilor, aprobarea candidaturilor pentru concursuri si festivaluri;
6. Consiliul nr. 6 (21.11.2024) — discutarea problemelor de disciplind si absente,
adoptarea masurilor educative, aplicarea sanctiunilor;

b Consiliul nr. 7 (05.12.2024) — analiza activititii cadrelor didactice, aprobarea figelor
de evaluare, stabilirea masurilor de imbunititire a performantelor profesionale;

8. Consiliul nr. 8 (19.12.2024) — aprobarea proiectelor si activititilor extracurriculare,
stabilirea responsabilitatilor pentru organizarea evenimentelor culturale si artistice;

9. Consiliul nr. 9 (19.09.2024) — aprobarea actelor institutionale, aprobarea burselor

sociale, acordarea  sporurilor de performanti pentru cadrele didactice;

10. Consiliul nr. 10 (16.01.2025) — analiza rezultatelor sesiunii de examene, aprobarea
deciziilor privind promovarea, repetarea sau exmatricularea elevilor, stabilirea planurilor
pentru sesiunea urmatoare.

Rezultatele principale ale activitatii Consiliului de administratie se concretizeazi in
consolidarea cadrului normativ si functional al institutiei prin aprobarea si actualizarea
regulamentelor, planurilor i nomenclatoarelor; in sustinerea elevilor prin mecanisme institutionale,
burse §i oportunititi educationale; precum si In valorizarea cadrelor didactice prin procese de
evaluare transparentd si acordarea sporurilor de performantd. Toate deciziile au fost adoptate in
unanimitate, fapt ce reflectd coeziunea manageriald si angajamentul colectiv pentru asigurarea
calitdtii actului educational. Activitatea Consiliului de administratie confirmi rolul siu esential in
fundamentarea §i implementarea politicilor interne, in optimizarea resurselor si in consolidarea
prestigiului institutiei.

Consiliul Profesoral

Activitatea Consiliului Profesoral in anul de studii 2024-2025 a avut un caracter complex, vizind
atdt buna organizare institutionald, cét si dezvoltarea strategici a [P CEEA ,Stefan Neaga”.
Consiliul a asigurat continuitatea procesului educational, a sprijinit evolutia cadrelor didactice, a
monitorizat performanta elevilor si a fundamentat directiile de dezvoltare pentru perioada 2025-



2030. Rezultatele obtinute confirma eficienta managementului academic si angajamentul fati de
calitatea educatiei artistice. Sedintele Consiliului profesoral s-au axat pe eficientizarea resurselor
materiale, umane, financiare si valorificarea plenar a tuturor oportunititilor in realizarea eficienti
a Planurilor de activitate.

La sedintele Consiliului profesoral au fost analizate si discutate diverse subiecte:

1. Sedinta nr.1 din 02.09.2024: Organizarea activitatii pentru anul de studii 2024-2025:
desemnarea secretarului CP, constituirea consiliilor si comisiilor, analiza rezultatelor BAC
2024, raportul Comisiei de admitere, aprobarea listei cadrelor didactice pentru atestare si
prezentarea planului CEIAC.

2. Sedinta din 18.09.2024: Examinarea rezultatelor reexamindrilor, aprobarea planului
anual si a calendarului academic, constituirea comisiei de atestare si validarea cererilor de
conferire/confirmare a gradelor didactice.

3. Sedinta din 28.11.2024: Admiterea elevilor din anii I-III la tezele semestriale.

4. Sedinta din 16.12.2024: Admiterea elevilor din anii I-IV la sesiunea de iarn.

3. Sedinta din 30.12.2024: Prezentarea rezultatelor sesiunii de bazi, semestrul I.

6. Sedinta din 20.03.2025: Examinarea si validarea procesului de atestare a cadrelor
didactice (grade didactice II, I si superior).

7 Sedinta din 06.05.2025: Admiterea elevilor la sesiunea de promovare, aprobarea
programei de evaluare pentru competente nonformale (Canto) si organizarea stagiilor de
practica.

8. Sedinta din 23.05.2025: Admiterea elevilor anului I1T la BAC, prezentarea draft-ului
Planului strategic institutional 2025-2030.

9. Sedinta din 09.06.2025: Admiterea elevilor anului IV la examenele de calificare,

vahdarea examenelor de evaluare a competentelor profesionale, aprobarea curriculei pentru
programele de formare profesionald si prezentarea Calendarului anului de studii 2025-2026.

10.  Sedinta din 23.06.2025: Analiza realizérii planului anual, prezentarea rapoartelor de
evaluare, aprobarea calendarului admiterii 2025, validarea Planului strategic institutional
2025-2030 si raportarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice.

. Inperspectivi se cere o participare mai activd a membrilor Consiliului profesoral in activitatea
de pregatire i desfisurare a sedintelor. Punctul slab pe acest segment este lipsa initiativei in actiuni
de planificare, coordonare si luarea deciziilor din partea tuturor cadrelor didactice.

Consiliul Metodico-stiintific

Activitatea Consiliului metodico-stiintific (in continuare CM$) al Centrului de Excelenti in
Educatie Artisticd ,,Jtefan Neaga” pentru anul de studii 20242025 a fost desfisurati in baza
planului aprobat in septembrie 2024. Obiectivele principale au vizat imbunitatirea calititii actului
educational, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, promovarea inovatiilor metodologice si
sustinerea excelentei artistice si obiectivele stabilite, vizand consolidarea procesului educational,
perfectionarea profesionald a cadrelor didactice, promovarea inovatiilor metodice si dezvoltarea
unui mediu artistic performant.

In total, au avut loc 8 sedinte ordinare ale CMS, dupd cum urmeaza:
1. 18.09.2024 — demararea activitdtii CMS, aprobarea planului de activitate, desemnarea
secretarului si lansarea proiectelor de mentorat;
2. 30.10.2024 — initierea concursurilor nationale si actualizarea curriculelor;
3. 28.11.2024 — aprobarea testelor semestriale i materialelor pentru stagiile de practici;
4. 10.02.2025 — constituirea comisiilor pentru examenele de calificare, organizarea cursurilor
de formare pentru evaluatori;
5. 25.02.2025 — coordonarea programelor de formare pentru adulti si elaborarea curriculelor;
6. 15.04.2025 — monitorizarea procesului de actualizare a curriculelor, organizarea
examenelor de calificare;



7. 14.05.2025 — aprobarea subiectelor examenelor de calificare si lista profesorilor
consultanti;
8. 04.06.2025 — aprobarea finali a curriculelor si calendarul anului de studii 2025-2026.

in cadrul CMS:
o S-a realizat actualizarea completi a curriculumului pentru toate programele de formare
profesionald;
o A fost implementat programul de mentorat pentru cadrele didactice tinere;
o Curriculumul specialititilor 0215.1 Canto, 0215.2 Interpretare instrumentald, 0215.3
Dirijare corali, 0215,4 Muzicologie au fost expediate citre MEC spre aprobare;
o S-au aprobat testele si subiectele pentru examenele semestriale si de calificare;
o Au fost organizate sesiuni de perfectionare si activitati de formare pentru evaluatori si autori
de curriculum;
o Au fost sustinute concursuri si olimpiade de profil, inclusiv Concursul National ,,Stefan
Neaga”, Olimpiada ,,Mirtisorul armoniilor” si Concursul Tinerilor Compozitori.
o S-au inregistrat calificdrile in RNC (martie-aprilie 2025);
o S-au organizat 3 Ateliere de consolidare a capacitatilor Atelier de consolidare a capacitatilor
retelei de cooperare cu institutiile arondate a CEEA ,,Stefan Neaga .

- 26.11.2024 privind programul de formare profesionald Canto, specializarea Canto academic;

- 19.03.2025 privind programul de formare profesionald Canto, specializarea Canto academic;

- 20-21.03.2025 privind programul de formare profesionald Dirijare corala.

Pe parcursul anului au fost coordonate activititile didactice si metodico-stiintifice, si anume:
o S-arealizat elaborarea si aprobarea proiectérilor de lungd durata;
o Curriculele la componentele fundamentalé de specialitate, stagiile de practica au fost
actualizate conform cerintelor MEC si aprobate la nivel de institutie;
e S-au desfﬁsurat instruiri pentru cadrele implicate in procesul de evaluare si predare;
o Au fost prezentate produse educationale pentru obtinerea gradelor didactice;
o S-au actualizat metodologiile pentru evaluarea stagiilor de practic, structura portofoliului
si raportul de practicd;
o S-a facilitat colaborarea cu reprezentanti ai MEC pentru implementarea cerintelor de
validare a competentelor dobandite informal;
o S-arealizat validarea competentelor dobandite in contexte nonformale si informale pentru
un candidat la programul de formare profesionald Canto (Canto academic).

Sub coordonarea CMS au fost desfisurate multiple activititi artistice, atit la nivel institutional, cat
si national. S-a incurajat participarea elevilor la concursuri, festivaluri si concerte. In acest scop, au
fost aprobate regulamente specifice, organizate comisii §i planificatd logistica necesara.

Printre aceste activitati:
o Actualizarea si aprobarea la nivel d¢ MEC a Regulamentului Concursului National de
Interpretare Instrumentald si Vocala ,,Stefan Neaga”,
o Organizarea Concursului National de Interpretare Instrumentald si Vocald ,,Stefan Neaga”,
editia XXII-a;
o S-a aprobat si desfisurat Olimpiada ,Martisorul armoniilor” si Concursul ,,Sonatd
preclasicd”;
o S-au sprijinit activititile concertistice si atelierele de creatie desfasurate in cadrul festivalului
»Martisor”;
o S-a promovat imaginea institutiei prin activitatea canalului de YouTube si alte platforme
digitale.

Sedintele operative



La sedintele operative, realizate in fiecare marti, ora 9% se analizeazi raportarea verbala si notele
informative a membrilor echipei administrative, rezultatele controlului operativ pe parcursul
saptimanii, cu privire la toate aspectele ale procesului educational, §i anume prezenta elevilor la
ore, activitatea de instruire §i cea educationald, desfasurarea stagiilor practice, solutionarea
problemelor de infrastructurd §i logistica. La fel in cadrul sedintelor operative se anunta dispozitiile
si se discutd propunerile de ordin organizatoric pe arii administrative, cu indicarea termenilor si a
rezultatelor asteptate. Managementul participativ este realizat datorita colaboririi eficiente a echipei
administrative cu Intregul colectiv pedagogic.

Activitatea catedrelor:

fn scopul perfectiondrii maiestriei profesionale a cadrelor didactice, coordondrii activitatii
stiintifico-metodice, racordarii activititii educationale la exigentele timpului, in anul 2024-2025 in
cadrul CEEA ,,Stefan Neaga” au activat 8 catedre:

= Pian - sef catedrd Nona Vizir - GDS

« Instrumente cu coarde — sef catedrd Vasile Prepelitd — GD1I

= Muzicologie — sef catedrd Natalia Chiciuc - Dr.,GDS;

« Instrumente aerofone si de percutie — sef catedrd Chirinciuc Gheorghe- GDII;

« Instrumente traditionale romanesti ,,Vasile Roscovan”— sef catedrd Mirzac Sergiu — GDS;
« Dirijare corald — sef catedrd Aliona Panus, GDS;

= Canto - sef catedrd Tatiana Danifd, Dr.,GDS.

= Discipline socioumane si reale — sef catedrd Scutaru Victoria—GMII, GDS;

Sugestii de activitate in perspectiva a membrilor catedrelor privitor la asigurarea calitatii
formarii profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare profesionala:

. Membrii catedrelor si manifeste exigent si responsabilitate in realizarea activitatilor

sale, aplicarea recomandarilor nationale/ institutionale privind asigurarea §i imbunatdtirea

calitdtii;

. Sefii de catedre sd asigure conditii metodologice, motivationale si logistice de

implementare a Curriculumului la specialitate;

- Programul de activitate a catedrelor sa se alinieze cu Planul de Dezvoltare Strategica

si Planul anual de activitate al institutiei de invatdmant;

. Proiectele lectiilor demonstrative si se stocheze intr-o mapa comund la catedrd;

. Materialele conferintelor stiintifice, publicatiilor in literatura de specialitate s fie

diseminate in cadrul colectivului de cadre didactice;

- Si se practice analiza activitatilor Intreprinse/ indicatorilor de performantd si sa se

elaboreze anual un plan de imbunitatire continua a calitatii;

. Si se pund accent pe promovarea bunelor practici, a exemplelor bune de urmat prin

extinderea orelor publice, dezbateri, mese rotunde, seminare formative, etc.

. Activizarea lucrului catedrelor in asigurarea procesului educational cu mijloace

didactice, suporturi de curs la unitdfile de curs optionale si libera alegere, elaborarea/ editarea

de manuale la disciplinele de specialitate;

. Autoevaluarea activitatii didactice a cadrelor didactice si stabilirea traseului de

dezvoltare profesionald, prin participare la diverse seminare, conferinte, ateliere didactice,

cursuri de formare continud, activitdti de mentorat;

. fncadrarea tuturor profesorilor in activitdfi de promovare a imaginii institutiei la
diferite activitati municipale, nationale.
. Catedrele, cadrele didactice sa analizeze punctele forte si cele slabe din chestionare,

din rapoartele de autoevaluarea a activitétii, din controalele interne efectuate, si in baza lor
si traseze misuri preventive si corective;

. Catedrele, cadrele didactice s eficientizeze actiunile de implementare 2
metodologiei invitdrii centrate pe elev, axati pe formare de competente, intensificand
utilizarea mijloacelor de invatimant mediatizate.



3.2.1. Implementara Sistemului de Management al Calititii (SMC)
Sistemul Managementului Calitétii este implementat de Sectia pentru asigurarea calitatii si
echipa CEIAC. In anul de studii 2024-2025 activiatea sectiei s-a aliniat urmitoarelor obiective:
I. Evaluarea instrumentelor de monitorizare §i control intern existente, dezvoltarea si
completarea lor, in vederea asigurdrii unui management institutional calificativ si eficient;
II.Dezvoltarea, optimizarea si eficientizarea activitatilor educationale prin mijloacele relevante
de autoevaluare;
III.Implicarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar, a elevilor si a périntilor in
implementarea sistemului de management al calitatii;
IV. Asigurarea transparentei a sistemului intern de asigurare a calitatii;
V.Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor i a proiectelor comunitare pentru
promovarea imaginii institutiei.
VI.Promovarea culturii calitatii.

fn scopul realizirii obiectivelor propuse, sectia pentru asigurarea calitdtii a desfagurat:

e Evaludri periodice — sedinte lunare ale membrilor comisiei §i analiza activitatilor
institutionale in vederea imbunatatirii acestora;

o Intocmirea Raportului de autoevaluare in baza standardelor de performanta, prezentat in
cadrul Consiliului de administratie;

e Elaborarea Planului de imbunatitire in baza Raportului de autoevaluare si formularea
propunerilor de imbunatétire;

o Elaborarea si aplicarea periodicd a chestionarelor care vizeaza diferite contexte ale
procesului educational;

e Analiza, imbunatatirea, formularea propunerilor pentru actele normative interne in lucru.

e Implementarea procedurilor si aplicarea instrumentelor de evaluare interna.

o Desfasurarea activitatileor de dezvoltare/optimizare/remediere pe domenii de activitate
institutional.

e Informarea intregului personal al CEEA ,,Stefan Neaga’’ cu privire la procedurile interne
de asigurare a calitatii.

¢ Monitorizarea aplicdrii procedurilor stabilite si identificarea neconformititilor prin
organizarea unor intalniri cu sefii de catedre.

e Elaborarea si adoptarea unei proceduri privind aprobarea si monitorizarea cursurilor
optionale care include evaluarea gradului de respectare a cerintelor asumate in programa
cursului.

o Consultarea beneficiarilor institutiei si a grupurilor interesate in privinta evaludrii gradului
de satisfactie fatd de activitdtile institutiei si a imbunatatirii calitdtii serviciilor
educationale.

Date sintezate privind rezultatele chestionarelor aplicate in anul de studii 2024-2025 sun prezentate
in urmadtorul tabel:
Tabelul nr. 9
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3.2.2 Asigurarea procesului de formare profesionali a elevilor
Calitatea instruirii:
Reusita academicd a elevilor pentru semestrul II, anul de studii 2024-2025:
Tabelul nr.10

62 elevi note de la ,,9” 1a ,,10”
215 de elevi note de la ,,7” 1a ,,9”
31 elevi note de la ,,5” 1a ,,7”

Nota medie a reusitei la nivel de institutie este 7.89.

3.2.3 Rezultatele sesiunii de Bacalaureat 2025
Centrul de sustinere a examenelor de Bacalaureat a fost indicat Liceul Teoretic cu profil arte
,,Mihail Berezovschi”.
Au depus cereri de sustinere a examenului de Bacalaureat - 124 candidati (121 din Chisindu,
3 de la Filiala Tvardita).
Au fost admisi la sesiune 119 candidati (116 - Chigindu, 3 — Tvardita), dintre care:



- 65 elevi ai anului III (Ch. - 65+ Tv. - 0)
- 51 restantieri din sesiunea 2023 (din ei 3 de la Tvardita, 2 din sesiunea 2022)
Nu s-a prezentat la nici un examen, din motive necunoscute - 0 elevi.
Nu s-au prezentat la unele examene:
§ proba practica - 50 elevi
§ proba teoretica - 46 elevi
§ Probele socioumane — 3 elevi
La sesiunea suplimentard din 14 — 21 iulie care a avut loc la Liceul Teoretic cu profil arte
»Elena Alistar”, au participat - 9 elevi.
Au lichidat cu succes toate restantele din sesiunea de bazi - 3 elevi.
In urma sustinerii examenelor au primit diplome total: 61 elevi (59 elevi Chisinau, 2 elevi
Filiala Tvardita)
Tn sesiunea de bazi au primit diplome 58 elevi (56 Chisinau. + 2 Filiala Tvardita), in sesiunea
suplimentard — 3 elevi Chiginau.

Stagiile de instruire practica
Analiza activitatilor realizate:

= Este implementatd Procedura de organizare si desfasurare a stagiilor de practica in CEEA
,,Stefan Neaga”,

= Sunt elaborate §i semnate contractele privind efectuarea stagiului de practici;

= Sunt elaborate curricula pentru stagiile de practica per program de formare profesional;

= Sunt prezente ordinele de repartizare la stagiile de practica a elevilor;

= Sunt prezente agende si rapoarte ale elevilor privind stagiile de practici;

= Sunt elaborate orarele desfasurdrii stagiilor de practica si sustinerea raportului de cétre elevi.
Stagiile de practicd sunt organizate in trei moduri:

= Activitdti frontale;
= Activitdti de grup;

Tipurile stagiilor de practica:

= Practica de initiere in specialitate (anului I)

= Practica de instruire (anul II)

= Practica de specialitate I (anul III)

= Practica ce anticipeazd probele de absolvire (anul IV)
Graficul desfasurarii stagiilor de practica se aproba la inceputul anului de studii.
Pentru organizarea stagiilor de practici se ia in consideratie:

= Supraveghetorii stagiilor de practicé au o intelegere clari a scopurilor i obiectivelor;
= Nevoile elevilor sunt luate in considerare in procesul de planificare a stagiilor de practica.

Intre CEEA ,,Stefan Neaga” si institutii de culturd s-au incheiat contracte de parteneriat
privind efectuarea stagiilor de practica:

= Filarmonica de Stat ,,Serghei Lunchevici” (contract din 02.09.2024).

= Sala cu Orgi (contract 02.09.2024)

= Teatrul de Opera si Balet ,,Maria Biesu” (contract din 02.09.2024)

= Ansamblul National Academic de Dansuri Populare ,,Joc” (contract 25.03.2024)

= Academia de Muzicd Teatru si Arte Plastice (contract 30.04.2024)

Contractele si acordul de parteneriat au fost semnate de ambele parti.



Conditiile contractelor au permis elevilor asistarea la repetitiile si spectacolele muzicale in
cadrul acestor institutii, oferind, astfel, elevilor oportunitatea de a se familiariza cu activitatea
artisticd cotidiand si cu prestatiile scenice ale solistilor i colectivelor de interpreti din tari si de
peste hotare.

" Stagiile de practici permit elevilor acumularea unei experiente profesionale, care are drept
scop consolidarea cunostintelor teoretice si formarea abilitétilor si deprinderilor practice specifice
domeniului studiat. Elevii sunt indrumati de reguld de un cadru didactic , care asiguri unititile de
curs de specialitate: instrumentul muzical de bazi, canto, dirijat coral, dans clasic, studierea
instrumentelor orchestrei, ansamblul etc.

In procesul desfasurarii Practicii de inifiere in specialitate, Practicii de instruire si Practicii
de specialitate I, elevii s-au familiarizat cu activitatea institutiilor de culturd, cu care au fost
incheiate Contracte de parteneriat. Concomitent, participAnd nemijlocit in executarea diverselor
sarcini practice In cadrul CEEA, elevii si-au format unele deprinderi initiale legate de specialitate.
Activitatea stagiilor de practicd a fost axatd pe formarea si dezvoltarea la elevi a interesului ,
dragostei fad de profesie, a mandriei profesionale, a dorintei de a deveni specialist de calificare
inalta.

Activitatea extracurriculari in cadrul CEEA “Stefan Neaga”

Activitdtile extracurriculare desfasurate in cadrul Centrului de Excelenti in Educatie
Artisticd ,Stefan Neaga” (Tabelul nr. 11) constituie o dimensiune esentiald a procesului
educational, contribuind la formarea complex a elevilor si la consolidarea identititii institutionale.
Ele reprezintd nu doar un complement al instruirii formale, ci si un spatiu de aplicare practici a
cunostintelor.si competentelor dobandite in cadrul lectiilor de specialitate. Prin participarea la
proiecte, manifestdri culturale si activitdti artistice, elevii isi dezvolta capacititile de colaborare,
initiativa, responsabilitate si creativitate — calititi indispensabile in formarea unui profesionist in
domeniul artistic.

Un loc aparte in cadrul acestor activititi il ocupi activitatea extrascolarii concertistici,
care se constituie intr-o forma alternativi de practici scenicii. Aceasta oferi elevilor oportunititi
reale de a experimenta contactul direct cu publicul, de a-si dezvolta siguranta in exprimarea artistica
si de a se integra in viata culturald a comunitdtii. In invatdmantul artistic, unde performanta scenica
reprezinta criteriul suprem al reusitei profesionale, concertistica extrascolari devine o component3
fundamentald a pregitirii practice, completdnd in mod organic procesul de instruire curricular.

Tabelul nr. 11



Activitati Rezultate Termen de Responsabili
realizare
Evoluare cu corala Gloria in cadrul Publicatie 01.10.2024 Panus Aliona
concertului dedicat Zilei Internationale a /imprimare/ Diaconu Valeria
Muzicii, grganizat la Academia de Stiinte a poze Ghernagea Olesea,
Moldovei; Bardier Ruslan,
Cristea Irina,
Macovei Stefan
Evoluare cu corala Gloria la Concertul Proiect de 04.10.2024 Diaconu Valeria
dedicat Zilei Internationale a Profesorului activitate Ghernagea Olesea,
in Sala de Festivitati a CEEA St.Neaga; Constantinov Oleg
Participare la Festivalul Concurs Coral Diploma 1-4.11.2024 Diaconu Valeria
International Premiul 1I, Constantinov Oleg
pentru Tineret ,,Gavriil Musicescu”, Iasi, Ghernagea Olesea
Romaénia Irina Cristea
Evoluare cu corala Gloria in concertul din Consemnare, 09.11.2024 Diaconu Valeria
cadrul sedintei cu parintii organizati in Proiect de Constantinov Oleg
CEEA St.Neaga activitate Ghernagea Olesea
extracurricularad
Ora demonstrativa cu tema PPT si 06.12.2024 Diaconu Valeria
Forma muzicald in miniatura corald proiect de lectie
Participarea coralei Gloria la concertul cu Scrisoare de 15.01.2025 Diaconu Valeria
prilejul Zilei Nationale a Culturii si a recunostinta Ghernagea Olesea
celebrarii Anului ' 2025- ,,Anul Mihai Constantinov Oleg
Eminescu”, desfasurat la Muzeul National Macovei Stefan
de Artad al Moldovei;
Participare cu corala Gloria in cadrul | Imprimare audio 03.03.2025 Diaconu Valeria
Festivalului National Martigor-2025, in in Fondul Corala Gloria
cadrul spectacolului audiovizualului
INTERETNICA acompaniati de orchestra Teleradio
Moldovlaska, Palatul Nationa N.Sulac; Moldova
Realizarea imprimarii audio la compania | Imprimarea in 22.03.2025 Oleg Constantinov
Radio-Moldova a crteatiei in premierd Fondul Diaconu Valeria
absolutd “Femeie-mamad” semnati de| Audiovizualului
Andrei Mustea. Corala Gloria, Orchestra
simfonicd a studioului Radio Moldova,
Dirijor Gheorghe Mustea, solista Taisia
Mustea-Caraman :
Pregatirea unui grup coral si participarea la Prezentare, 26.03.2025 Diaconu Valeria
Concursul Tinerilor inregistrare
compozitori din cadrul CEEA Stefan
Neaga. Interpretarea doua creatii.
Evoluare cu corala Gloria in activitatea 27 Proiect de 27.03.2025 Diaconu Valeria
martie 1918- Unire in inimi §i destine” activitate Ghernagea Olesea
CEEA S§t.Neaga. extracurriculara
Protagonista - Victoria Scutaru
Coorganizator Seminar  Aranjamentul Diploma de Martie 2025 Panus Aliona
orchestral-platforma de dezvoltare a gratitudine
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tinerilor instrumentisti —conducatori ai
colectivelor muzicale

Coorrganizare si participare Concurs | Premiul Mare - Martie 2025 Panus Aliona
National de Dirijare si Aranjament Stratu Mihai
Martisorul Armoniilor, edIll ,CEEA
St.Neaga
Realizarea  videoclip-ului de Paste: | https://www.yout 06.04.2025 Diaconu Valeria
Imprimare in studioul Radio- ube.com/watch?v Constantinov Oleg
Moldova a creatiei Hristos a Inviat; Filmari | =IMMhjdz23xA Corala Gloria
pe teritoriul Manastirii Sfintelor Mironosite
Marta si Maria, Causeni
Participare cu corala Gloria la sedinta din Scrisoare de 08.05.2025 Diaconu Valeria
plen a Parlamentului RM cu ocazia Zilei multumire
Europei. Intonarea Imnului de Stat al RM
si Imnului Europei in Sala de Plen a
Parlamentului RM
Desfasurarea clasei de maiestrie cu Prezentare 05.05.2025 Oleg Constantinov -
prof.Uni. Jorj Hrisanfovici Kosinskii, mediatizare moderator,
Odesa, Ukraina cadrele didactice a
tema: Stilistica creatiei corale in epoca catedrei
Barocului
Participarea coralei Gloria la ceremonia de Prezentare 30.05.2025 Oleg Constantinov
incheiere a anului de studii 2024-2025, mediatizare Valeria Diaconu
Ultimul sunet
Activitate de dirijor al Corului Model | Diploma de Aur 31.05.2025 Bardier Ruslan
“Doina Codrului”, in cadrul Festivalului-
Concurs National, “Hora Primaverii” —
editia a X-a, Chisindu.
Activitate de dirijor al Corului Model Diploma de 29.06.2025 Bardier Ruslan
“Doina Codrului”, in cadrul Festivalului participare
International de Muzica si  Poezie
»Eminesceana”, Editia XXXII-a,
Concert dedicat Zilei profesorului foto 4.10.2023 Sef catedrd Prepelitd
Vasile
Sedinta cu parintii foto 9.11.2023 Sef catedrd Prepelitid
Vasile
Participarea cvartetului de coarde cu un Foto 26.11.2024 Spatari Svetlana
program artistic in cadrul evenimentului de
sarbatorirea celor 85 ani de la fondarea
Muzeului National de Arta al Republicii
Moldova
Concursul National ,,Sonata Foto, 12.12.2024 Sef catedrd Prepelitd
preclasica”,editia a IT-a video, Vasile
diplome
de
participare
Concert cu genericul,, Povesti muzicale Foto,video _16.12.2023 Prepelitd Vasile
de Criciun”, cu participarea orchestrei de Andries Vladimir

camera




Desfasurarea activitatii de Criciun,, Foto, video 19.12.2024 Spatari Svetlana
SecretSanta”, eveniment ce a avut ca
protagonisti cvartetul de coarde
Workshop “cu violonistul Dan-lulian Foto,video, 4.03.2025 Sef catedrd Prepelitd
Drutac, Londra : 3 Vasile
: Diploma de
participare
Participarea cvartetului de coarde la Targul Foto 5.03.2025 Spatari Svetlana
de cariere
Concertul Catedrei,, Martisorul Foto, video 20.03.2025 Prepelita Vasile Andries
Instrumentelor cu coarde” Vladimir
Desfagurarea Concursului National de Foto, video 5,12.04.2025 Administratia
Interpretare Instrumentalda si  Vocala,, Diol Prepelitd Vasile Spatari
Stefan Neaga” PO Svetlana Munteanu
Teodor
TRANSILVANIA Youth Guitar Foto Aprilie Cucinschi Vladimir
Competition, editia a Ill-a. Elevul Dinloms
Manolache Eduard — premiul II i
Concert festiv in incinta IP,, Gaudeamus” Foto Aprilie Morarenco Larisa
Participarea cvartetului de coarde in cadrul Foto,video 31.05.2024 Administratia Prepeliti
concertului ,,Ultimul sunet”CEEA ,,Stefan Vasile Spatari Svetlana
Workshop interinstitutional pe subiecte Prezentdri 24.03.2025 Sef catedra
legate de didactica pianului auxiliar cu metodice si =
: ; 27 2 : Profesorii
genericul ,,Pian auxiliar-conexiuni, curriculare
metode,inspiratie,,
Seminar metodico-aplicativ ,,Formarea si Materiale 19.02.2025 Vladimirova P
dezvoltarea abilitatilor tehnice la pian prin metodice Vizir N
studiile lui Carl Czerny,, Demonstrarea Lozovan V
Seminar raional cu participarea Materiale 23.01.2025 Vladimirova P
nationala,,Implimentarea Curriculumului metodice Formator
modular la profilul Arta Muzicala. Demonstrarea
Aspecte metodico-practice an lucru cu
elevii asupra interpretarii artistice la pian
si vioara,,
Atelier de creatie cu compozitorul 31.10.2024 profesorii catedrei
L.Gondiu Romaénia
Seminarul metodico-practic Republican Materiale 27.11.2024 Lozovan V
,»Aspecte metodico-artistice de metodice Stancov C
interpretare a creatiilor in ansamblul Demonstrarea Driga E
pianistic,, Vladimirova
Chisinau Deleu I
Atelier de creatie S.Pislari ,,Creatii pentru interpretarea 19.12.2024 Lozovan V

tineri muzicieni,,




Lectie-concert ,,Mijloacele de expresie,, interpretarea 26.03.2025 Oleinic A
IPLT ,,Norga,, elevilor Botnari I
Sedinta cu parintii in cadrul institutiei de Scenariu Noiembrie 2024 Administratia
invatamant Sef catedra
Sedinta catedrei cu elevii si parintii Vizir Nona
Voluntariat si colaborare cu Muzeul de Poze, video Decembrie Sef catedra
Istorie a orasului Chisinau, liceele din Mai
Chisindu
Colaborarea cu departamentul Pian a Diplome Decembrie Sef catedra
AMTAP Martie
Consultatii mai
Participare la master-class
Parteneriat in performante metodice si
practice
Jurizarea concursului National de muzica Diploma 4.04.2025 Vizir Nona
academici ,,E.Doga” membrul juriului
Promovarea
: i : elevilor si
Concert ded'lcat Zilei Internapona{le a S CatadindoTos e
Profesorului (evoluarea orchestrei de 04.10.2024 2 3
5 ; : cadrul Aerofone si Percutie
instrumente aerofone si percutie) : :
il ’ evenimentului
artistic
Concert dedicat sedintei cu parintii (recital oo oldues Catedra, elevii
et DR relatiei elevi — 09.11.2024 ;

pentru parinti)

parinti — profesori

participanti

Concursul International de Interpretare I;x"em‘n 3 o ; Pr'of: Boldes.c 5 .M"
Instrumentala ,, Emanuel Elenescu”, Piatra lgllelég;n(l}}; :rrxlliile 23-25.01.2025 Cmc1}:el Vj tStrlhguc C.,
o € :

bt 11, 111, Mentiuni) e

Promovarea MEC, CEEA ,,Stefan
Participare la ,, Targul de cariere” (recital institutiei si a 05.03.2025 Neaga”, Orchestra
orchestra catedrei) specialitatilor catedrei

muzicale

Evoluarea
Concert ,,Martisorul Instrumentelor elevilor si Catedra de Instrumente
aerofone” (Festivalul ,,Martisorul profesorilor, 24.03.2025 aerofone si percutie
EXCELENTEI”) promovare ’

artistica

Colaborare Prof. Boldescu M.,
Concert ,Martigorul Instrumentelor interil.lstitu’giopa.lé Chjrif} SHcCh
aerofone” in parteneriat cu Scoala de ; recifal eleyl 1 26.03.2025 Sozalischn A Ta'ran‘ V_"
Muzica Orhei + semnarea acordului de R Frecautanu G., Cincilei
parteneriat participarea V., Strilciuc C., dirijor

Ansamblului Cazacu O., Racoviti M.

,Aerofon”
Recital ,UNIRE IN INIMI SI DESTINE” Promovare 27.03.2025 Orchestra, dirijor Cazacu
(orchestra catedrei) culturald 7 0.




Evoluarea

Prof. Sircu V., Boldescu

Participare la ,,Noaptea europeana a elevilor Dornea 17.05.2025 & G
muzeelor” L., Sedun V., M., Frecautanu G.
Stelea N.
Prof. Boldescu M.,
Premii I_III 05.04.2025 si Sozanschii A.,
Concursul National ,,Stefan Neaga” 3 s ’ Sozanschii L.
S X obtinute de 6 12.04.2025 @
(Chigindu, ed. XXII-a) e Freciutanu G., Cincilei
V.
tributie 1
. ce(ig;lo:iz‘gn:lé Orchestra, Corala
Recital orchestra la evenimentul Sas 30.05.2025 ,,Gloria”, dirijor Cazacu
,»ULTIMUL SUNET” x : : 0
interpretarea :
Imnului de Stat
Prof. Chirinciuc Gh.,
Activitate ca membri ai juriului (Concurs Evaluarea 12.04.2025 Frecautanu G.,
National ,,Stefan Neaga”) concurentilor Sozanschii A., Taran V.
Juriu Concurs Municipal de interpretare
instrumentala (IPLTPI;X Ton si I;E))ina Evaluarga 30.04.2025 Prof. Chirinciuc Gh.
Aldea Teodorovici”) Gonuenio
Membru Comisia de Evaluare — examen Evaluarea probei 28.05.2025 Prof, Chirinciuc Gh.
national bacalaureat, profil Arte practice
Membru Comisia de Evaluare — examene irlizahrl::;;i 11.06.2025 5i Prof. Chirinciuc Gh.
de calificare, CEEA ,,Stefan Neaga” AP 18.06.2025
: instrumentale
Juriu Concurs Mun'icipal al Orchestrelor tl.E valua}.rle a 24.05.2025 Prof..Stx?lc.xuc C.,
e anfare ormatilor Cincilei V.
participante
Sensibilizarea
elevilor la tema
bullying-ului, 5 Prof. Vranceanu Olesea,
Activitate de combatere a bullying-ului in | consolidarea Anul de studii Rusnac Frisineanu
scoli cu elevii gr. 1.1, 1.2, 1.3 comportamentulu 2024-2025 Magdalena
i pozitiv si a
relatiilor
sanatoase
Masd rotundd: discutie pe marginea AD(;e‘zyoltgr.ea : Prof. coordonatori
romanului ,,Ultima cind cu Leonardo” de gaaamy Fr,lt.l.ce 3l 09.11.2024 (cate'dra de
C. G. Popa a capacitatii de limba/literaturi)
e analiza literara
Activitate ,,Memorie si simbol: Cunoa§terea ol S
comemorarea foametei din Basarabia yilotizites 06.05.2025 Prof. Silvia Popov
X TR o ~_ . | memoriei istorice
1946-1947 in paginile literaturii roméane oinlicehn
Activitate
Organizarea si desfasurarea activitatilor con;;r‘ilc(;r:il::;a 3 7.03.2025 Prof. Scutaru Victoria,
extracurriculare dedicate Unirii Basarabiei : Sl ilvi
deniain, promovarea Zuza Olga, Popov Silvia
valorilor istorice
si nationale
Participarea
elevei Cirlan ¢ 4 ¢
Concurs international — Festivalul ,,Ana Maria, 2024-2025 Prof. coor .onaton-
Blandiana” promovarea (catedra de literaturd)
imaginii

institutiei




Eleva Cotruta
Mihaela — Loc IIT
si mentiune (anul

II), LocIla

Prof. coordonatori

Olimpiade regionale la Limba striini Limba englezi; 2024-2025 (catedra de limbi strdine,
Elevi Carlan istorie)
Maria — rezultate
la Istorie si
Limba franceza
Promovarea
Participarea ansamblului etnofolcloric in Yalorlxlor : 27.03.2025 Cheptanaru V., Olaru L.,
spectacolul ,,Basarabia Romani” faponaic L Turcanu I
muzica
traditionala
Evoluarea
profesorilor si : 5
Concertul ,,Martisorul folcloric” elevilor, 17.03.2025 Toti profesorii CP
valorificarea
folclorului
Promovarea
romantei, : B
Concertul ,,Mirtisorul romantelor” implicarea 12.03.2025 Toti profesorii CA
profesorilor si
elevilor
Concert cu ansamblul etnofolcloric Pifn;i(;Y?rea 20.02.2025 Cheptanaru V., Olaru L,
,»Sezitoarea de Dragobete” a Turcan V., Turcan P.
populare
Participarea ansamblului etnofolcloric cu Valorificarea 19.12.2024 Cheptanaru V., Olaru L.,
un program de colinde traditiilor de iarna Turcanu I.
Evoluarea i e i
Concert de catedra ,,Povesti muzicale de profesorilor si 16.12.2024 Toti profesorii si maestrii
Criciun” elevilor, program de concert
tematic
Participarea ansamblului etnofolcloric in Prc;)gdrg 2 alzr.tisgc 03.12.2024 Cheptinaru V., Olaru L,
spectacolul ,,Ziua Nationald a Romaniei” cttical s lel Turcanu I.
i Nationale
Evoluare solista in spectacolul ,,Ziua Interpretare 03.12.2024 Tapu A.
Nationala a Romaniei” individuala
Evoluarea elevilor catedrei in cadrul Program artistic 09.11.2024 Toti profesorii
adundrii cu parintii oferit parintilor
Participarea elevului an. I Cibotaru p
Dragos-Dumjtru la Concertul de Ziua : rqmovarea 04.10.2024 Lavrov A., Deleu I.
Btonls ; tinerilor talente
Ansamblul etnofolcloric la Concertul Evoluarea Cheptinaru V., Olaru 1.,
dedicat ,,Zilei profesorului” — CEEA ansamblului 04.10.2024 Turcanu L
L»otefan Neaga” etnofolcloric ’
Participare si
Concursul National de Interpretare obtinere de 05-12.04.2025 Catedra Canto

Instrumentala si Vocala ,,Stefan Neaga”

premii la nivel

national
Promovarea
i ; repertoriului
Concursul municipal ,,Pentru tine, = S Aprilie 2025 Melinte-Ciobanu M.
Deane participarea

elevilor




Evoluarea

f*esp;?lul.canteculul pascal ,,Hristos a Sen Aprilie 2025 Melinte-Ciobanu M.
e traditiilor pascale
Evoluarea cotului ,,ArtVox” in cadrul Primmi/;;iea 28.03.2025 Macovei Stefan, Suzov
Festivalului ,,Din inima Basarabiei”, e B Danil
titu 1
Timisoara, Romania Hsuc pen an
S international
: Participare si Moscovciuc N., Lavrov
Concursul National de Interpretare ; SR
Vs e rezultate notabile | 2224012025 | A., Deleu L, Mirgirit N.,
Neamt, Romania, ed. XXXIII - M myl Suzov D.
> international
; ; Evoluarea
Concursul International de Canto clasic S
»Revelatia Vocilor”, editia a VIII-a, eiz\gi?lrr;n 22.03.2025 Rusnac Olga
o international
Festivalul-concurs municipal ,,Florile Promovarea 14.12.2004 Cheptanaru V., Olaru .,
dalbe”, editia a XXIV-a, CEMF ,Raisa traditiilor de iarnd e Turcan V., Turcan P.
Pacalo” Chisindu prin muzicd
International Competition of Vocal and Participare la S
Instrumental Interpretation ,,Armonii concurs 07-08.12.2024 Margarit N., Suzov D.
Sonore”, Iasi, Roménia international
Festivalul-concurs ,,La onor, la datorie”, Fiogsan a‘rt 1SHe 14.11.2024 Cheptanaru V., Olaru L,
cu specific T V P
Chisindu s lurcan V., Turcan P.
patriotic
Promovarea
Festivalul-concurs ,,Barbu Lautaru”, editia | folclorului prin 07.11.2024 Cheptinaru Viorica
a II-a, Balti interpretare
; artistica
Festival-concurs international de folclor Promovarea ¢ e
,»,Cantecele neamului”, editia XIV-a, folclorului pe 29-30.10.2024 Cheptanaru Viorica

Suceava, Romania

plan international

: Promovarea
Concursul de interpretare vocal- SR : Melinte-Ciobanu
instrumentald ,,Prezintd Orchestra iy o o8 i Octombrie 2024 Mariana
Folclor”, Chisiniu COnCHoT 10:
: municipale
Evoluarea elevilor cu program de muzici Program artistic 06.06.2025 Lavrov A., Deleu L.
vocald la Casa-muzeu ,,Al. Pugkin” de muzica vocala
Evoluarea
Concertul absolventilor Catedrei Canto — absolventilor, 23.05.2025 Moscoveiuc N., Pipa T,
Biblioteca ,,M. Lomonosov”’ Doyt Lavrov A., Deleu I.
rezultatelor
artistice
Program artistic
Recital de muzica si evoluarea corului coral si i
,» ArtVox” — Muzeul National de Arti a instrumental in 17.05.2025 Toate ca(.irele didactice,
Moldovei (,,Noaptea European3 a cadrul unui Macovei $t., Suzov D.
Muzeelor”) eveniment
cultural national
i Evoluarea
e ;;ff;;?a_%‘iﬁ‘i’ogf’f(f " | eleviloren 30.03.2025 Lavrov A., Deleu .
Sy program literar-
muzical
Concert ,,Magia Martisorului” — Spectacol tematic 25.03.2025 Margarit N., Suzov D.
Biblioteca ,,M. Lomonosov” de primavara
: ; o Evoliige Moscovciuc N., Pipa T.,
Proiectul creativ ,,Co3Byune” — Biblioteca Elevilor'si 12.03.2025 Lavrov A., Deleu I,

,-M. Lomonosov”

colaborare

Rusnac O.




artistica
interdisciplinara

Moscovciuc N., Pipa T.,

Activitatea ,,Muzica primaverii” — Recital vocal si 05.03.2025 1
Biblioteca ,,M. Lomonosov” instrumental Lavrov A., Deleu L
Evoluarea
Atelier de creatie ,,Cantecul si portul ;ﬁi@g}:}ggé 04.03.2025 Ll SO Dl L
popular” — SA , Alexei Starcea” : Turcanu L
promovarea
traditiilor
Activitatea ,,De Dragobete: Tubeste si vei : B
fi iubit” — Centrul Academic International RCCItEiil c})z;lil:zwa 24.02.2025 Lavrov A., Deleu I.
,,Mihai Eminescu” 3P
Atelier de creatie ,,Cantecul si portul Evoluarea Cheptanaru V., Olaru L.,
popular — traditie si continuitate” — SA ansamblului 13.02.2025 Turcanu I.
,.,Alexei Starcea” etnofolcloric
Evoluarea corului ,,ArtVox” — Muzeul Promovarea 15.01.2025 Macovei St., Suzov D.
National de Arte al Moldovei repertoriului coral
Program de colinde — Muzeul de Evthalrela' 23.12.2024 Cheptanaru V., Olaru L.,
Etnografie ansano Turcanu L
etnofolcloric
Activitatea ,,My3BIKaIbHEIN MeIATBOH ; Moscovciuc N., Lavrov
Ocennee HacTpoenue” — Biblioteca ,,M. Eioet am'tematlc 28.11.2024 A..Deleul
» muzical >
Lomonosov
E;zﬁ?é:a Moscovciuc N., Lavrov
Evenimentul ,,Biblioteca Stefan cel Mare S 27.11.2024 A., Deleu I., Cheptanaru
: ; z e specializarea CA 2 2
si Sfant: 20 ani de conectare cu publicul : : Vs
v si a Ansamblului :
etnofolcloric
Activitatea ,,Toamna de Aur” — Biblioteca Remtailt:‘rlriliatlc o 12.11.2024 Margarit N., Suzov D.
M. Lomonosov” SPas s
specializarii CA
Activitatea ,,OceHHEE 3apHCOBKH” — E;oel‘tli?;:a 31.10.2024 Lavrov ,A" Dele}x L,
Biblioteca ,,M. Lomonosov” Ry Moscoveiuc N., Pipa T.
specializarea CA
Culturalizarea Semestrele [-11 Tofi Lo e
Calendarul muzical (elevii catedrei si tuturor celor ce (realizat doar in ol mem. T CE‘l Sare!
profesorii lor) frecventeaza Sem. I) Muzicologie
institutia
Clubul tinerilor compozitori: serata de Culturalizarea 31.10.2024 Pislari Snejana, Burlea
creatie si concert cu Laurentiu Gondiu elevilor institutiei Vlad
Promovarea
Seratd de creatie inchinatd compozitoarei imaginii Slari :
Snejana Pislari — Scoala de Arte ,,Alexei compozitoarei, 23.12.2024 Pislari Snejana
Starcea” membru al
catedrei
Culturalizarea
; PLTA R elevilor si
Salonul muzical ,:}’aglm din istoria pmmovafea 07.06.2025 Chiciuc Natalia
muzicii nationale : D
imaginii
compozitorului
Olimpiada muzicala teoretica ,,Genuri si Culturalizarea 06.03.2025 T mem.bru ca}tedrel
forme muzicale”, editia a ITl-a elevilor institutiei Muzicologie
Salonul muzical ,,Muzica religioasa in Culturalizarea Aprilie .2025 Chiforisir} Galina,
creatia compozitorilor autohtoni” elevilor institutiei (nerealizat) Mardari Elena




Aprecierea
talentului creator

Burlea Vlad, Pislari

Concursul Tinerilor Compozitori al elevilor si 07.06.2025 Snejana
promovarea
creatiei proprii
Parteneriat cu
Scoala de Arte 5 :
Olimpiada muzical-teoretica ,,Loghin din Ialoveni si 07.06.2025 Membr.u cate.drel
Turcanu”, editia a X-a promovarea Muzicologie
imaginii
institutiei
Participarea elevilor in sarbatoarea «Dena Cuggait%tereg 01.11.2024 Je.leapova Marla,'
na bilgarskite buditeli» fracibi o 51 Calincova Prascovia
culturii bulgare
Participarea orchestrei de muzica populara Promovarea 55,10 2004 Toti profesorii de
si ansamblului de dans in cadrul traditiilor prin ek specialitate
manifestarilor culturale «Konenysane» muzica si dans
: - g : Formarea :
%ngsl;-nr.nemone consacrata eroului V. Snirfeali civic si 19.02.2025 Vlaicova Sofia
patriotic
Implicarea
Evoluarea elevilor filialei in cadrul e;z;g?ég 23.11.2024 Filiala Tvardita
adundrii cu parintii e
3 educationale
comune
Valorificarea
Participarea orchestrei de muzica populard repertoriului i :
si ansamblului de dans in Concertul de folcloric in cadrul A Tilialg Tvadis
Ziua Profesorului sarbatorilor
scolare
Sustinerea elevilor la examenele de Cok?slf)l}c.l?r sa - : !
calificare (Dirijat Orchestral, Dans af i tal,:llor ) Mai 2025 D. Georgiev, V. Vasilev
LR . ; protesionale ale
popularZ Compozitie si montarea dansului) i
Promovarea artei Filiala Tvardita
Participare la festivalul din Maramonovka populare in 22.09.2024
spatiul local
Valorificarea Filiala Tvardita
Festivalul folcloric international folclorului 03.10.2024
«Trandafir de la Moldovay, Iasi, Romania romanesc si
moldovenesc
Festival-concurs international «Besarab- Promp yate 29.10.2024 i e
- traditiilor
folk», Taraclia 4
muzicale
Al 23-lea Festival International de Cultura Cl(; nsﬁczﬁgir)::a Biltala By
Bulgara ,,Bulgari da si ostanem”, Reni, gl 1 29.10.2024
Ucraina  Shine
internationale
Promovarea Filiala Tvardita
Festivalul International de Muzica valorilor artistice 05.03.2025
«Martisor 2025», Taraclia in spatiul
intercultural
Ziua [luminismului si Culturii Bulgare in Valgnﬁc?r G 24.05.2025 L
trimoniul
R. Moldova e
cultural bulgar
Concursul International de Muzica Eomuarae = Pl ey
Folclorici ,,Napevi ot Severo zapad”, il 1 Aprilie-Mai 2025

Montana, Bulgaria

nivel
international




Schimb de Filiala Tvardita
Concursul International ,,Lyubka experienta 23.05.2025
Rondova”, Bulgaria artistica
internationald
Promovarea Filiala Tvardita
Program concert ,,Babin Den”, Tvarditsa obiceiurilor si 21.01.2025
traditiilor locale
Program festiv ,, Trifon Zarezan”, Valorificarea 14.02.2025 Filiala Tvardita
Tvarditsa folclorului bulgar
Festivalul ,,Zelen Ghergheovden”, Conse‘r‘\"area 04.05.2025 Filiala Tvardifa
Tvarditsa HadiHo
populare
Implicarea Filiala Tvardita
Concert festiv de ziua satului Valia-Perjei comunitatii in 22.05.2025
activitati artistice
Festivalul Coregrafic Transfrontalier Schgnb C“l“‘?al 25.05.2025 il erii
«Asa-i jocul pe la noi», Capriana e
coregrafie
Promovarea Filiala Tvardita
Concert in Scoala de Arte, Ceadir-Lunga | elevilor in spatiul 30.05.2025
artistic regional
Concertul catedrei in cadrul sedintei cu Evoluarea Sef Catedra
parintii elevilor Mirzac Sergiu
Panainte Vasile
Profesorii catedrei
Master-class Nai Evoluarea Februarie2025 Sef Catedra
elevilor Mirzac Sergiu
. Drutd Andrei
Puscad Iulian
Master-class Acordeon Evoluarea 29-30.04.2025 Sef Catedra
elevilor Mirzac Sergiu
Efremov Pavel
Lansare de carte “"Melodii pentru Evoluarea 28.03.2025 Sef Catedra
acordeon”, autor Doloton Mihai, redactor elevilor Mirzac Sergiu
musical Mirzac Sergiu Panainte Vasile
Festivalul concurs “Martisorul Borodin Valentina
Armoniilor” Profesorii catedrei
Seminar
Concertul Catedrei , scoala de muzica Evoluarea Martie2025 Sef Catedra
”Eugen Doga”, Straseni elevilor Mirzac Sergiu
Profesorii catedrei
Concertul Clasei Contrabas Evoluarea Aprilie2025 Sef Catedra
elevilor Mirzac Sergiu
Ungureanu Vitalie
Concertul Clasei Nai Evoluarea Martie2025 Sef Catedra
elevilor Mirzac Sergiu
Drutd Andrei
Concertul clasei de acordeon Scoala de Evoluarea 31.03..2025 Sef Catedra

muzica Eugen Doga

elevilor clasei de
acordeon

Mirzac Sergiu




3.2.3 Analiza calitativi a sustinerii probelor de absolvire

in lunile februarie—martie 2025, administratia CEEA ,,Stefan Neaga” a desfasurat un sir de
activitati avand ca scop imbuniititirea conceptului de evaluare a competentelor profesionale in
cadrul examenelor de calificare, punind accent pe specificul practic al programelor de formare
artistica.

o Februarie 2025 — grupurile de lucru au analizat cadrul legal si metodologic actual,
evidentiind necesitatea ajustérii probelor la caracterul practic al specialitatilor.

o 11 martie 2025 — organizarea unui webinar cu tema ,Examenul de calificare: Proba de
evaluare — revizuire, perspective de imbunititire”, cu participarea cadrelor manageriale,
profesorilor de specialitate si membrilor grupurilor de lucru.

o Martie 2025 — apel citre Centrul de resurse pentru formare continud al USM pentru
organizarea cursurilor privind evaluarea finalitatilor de studii, la care au participat si cadrele
didactice ale CEEA ,,Stefan Neaga”.

« Consultiri interne — analiza si dezbaterea posibilitatii de a substitui proba teoreticd scrisd
cu prezentarea publicd a Conceptului artistic- interpretativ, ca forma alternativd de evaluare.

Desi initial s-a discutat oportunitatea substituirii probei teoretice, in urma analizelor si a
recomandarilor de specialitate s-a decis pastrarea probei teoretice cu o revizuire substantiali a
continuturilor.

o S-au reconceptualizat testele prin includerea unor itemi care verifica:
o analiza partiturilor;
o fragment de armonie (6 médsuri de problema);
o descrierea si analiza proceselor de interpretare;
o aplicarea, analiza, sinteza si abstractizarea cunostintelor.

«  Subiectele teoretice revizuite au fost elaborate si coordonate in cadrul grupurilor de lucru.

o Proba teoreticd a fost programati pentru 16 iunie 2025, ora 9.00, cu mici intarzieri generate
de procedura de transmitere a testelor.

« Probele practice s-au desfasurat conform orarelor prestabilite si au fost monitorizate de
comisiile de evaluare constituite la nivelul institutiei.

o In perioada premergitoare, testarea teoreticé a fost mimati sub forma de consultatii pentru
familiarizarea elevilor cu structura noud a subiectelor.

Procesul de revizuire §1 elaborare a subiectelor pentru examenele de calificare s-a dovedit a fi
complex si inovativ, oferind o formuld de evaluare mai bine adaptatd cerintelor formrii artistice.
Prin reconceptualizarea probei teoretice si organizarea riguroasd a probelor practice, institutia a
consolidat un model de evaluare mai relevant, echilibrat intre dimensiunea teoretica §i cea
aplicativa.



Rezultatele examenelor de calificare in CEEA ,, Stefan Neaga”

Tabelul nr.12

Numiérul de
candidati admisi
la examene

Numirul de
candidati care au
sustinut

Inclusiv pe note:

Specialitatea examenele

Total | Inclusiv | 10 | 9 8 7 6 5 K5
din anii
precede
nti

Total | Inclusiv
din anii

precedenti

Interpretarea 4 - 4 - - 1 s 1 -
instrumentala:

Pian

Interpretarea

instrumentali:

Instrumente cu
coarde

Interpretarea 12 " 12 - 1 S o 1 B g v -
instrumentala:
Instrumente
aerofone si de

percutie

Interpretarea 13 - 13 - -k B 1 =12 -

instrumentali:

Instrumente
populare

Interpretarea 4 - 4 - - 2 2 - - -

instrumentala:

Instrumente
bulgare

Muzicologie

Dirijare 11 - 11 - - 6 3 2 - -
corala x

Dans

Canto

4 4
9 - 9 5 S 8o I (S (e 16 g e
Total L) 71

Nota medie la examenele de calificare — 8,88.
Concluzii si recomandiri efectuate de Presedintii Comisiilor pentru examenul de calificare

fn calitate de concluzii cu referire la nivelul de pregitire a absolventilor, Presedintii comisiilor
de evaluare au mentionat univoc ci rezultatele elevilor si competentele acestora, demonstrate in
cadrul examenului de calificare, corespund cerintelor pietii muncii, fapt ce le va permite in
continuare si activeze cu succes conform calificarilor obtinute, fie ca solisti, fie in calitate de
membri ai coralelor, orchestrelor si ai colectivelor artistice profesioniste si de amatori din domeniul
educational-artistic din Republica Moldova, dar si sé-i continue studiile in institutiile universitare
de profil.

Analizind intreg procesul de organizare si desfasurare a examenelor de calificare, sesiunea
2025 se impune:

1. Elaborarea unui Plan de actiuni pe termen mediu, cu scopul de consolidare a capacitatilor
retelei de cooperare cu institutiile arondate a CEEA ,,Stefan Neaga” si pe segmentul de organizare
si desfasurare a Examenului de calificare prin metoda sistemului unificat.



2. Discutarea in cadrul unui atelier de lucru a Planului de actiuni cu toti actorii implicati in
organizarea si desfasurarea examenelor de calificare, cu prezenta reprezentantului MEC;

3. Actualizarea si aprobarea unui Regulament unic de organizare si desfagurare a examenelor
de calificare pentru toate institutiile arondate si cele ce au grupe la programele de formare
profesionala Canto, Interpretare instrumentald, Dirijare corald si Muzicologie;

4. Elaborarea, aprobarea Programelor examenelor de calificare, conform Planurilor de
invatdmant, aprobate in anii 2022, 2023;

5. Elaborarea subiectelor conform Programelor noi elaborate;

6. Imbunititirea procedurii de organizare a testului teoretic unificat, prin estimarea mai
eficientd a termenilor temporali;

7. Inadmisibilitatea desemndrii in calitate de Presedinte sau membru al Comisiei de evaluare
a membrilor grupului de lucru pentru elaborarea subiectelor examenelor de calificare.

8. Asumarea responsabilititii administratiei institutiilor cu grupe la programele de formare
profesionald Dirijare Corald, Interpretare instrumentald si Canto de prezentare a informatiilor,
rapoartelor de referintd cu respectarea termenelor regulamentari catre CEEA ,,Stefan Neaga”.

Accesul elevilor la informatie

Fondul bibliotecii, care insumeazi 80235 exemplare de carti si editii de note s-a imbogatit
cu editii de note si literaturd din domeniile stiintelor lingvistice, psihologiei, pedagogiei, istoriei
etc.precum si manuale de specialitate.

Numirul de titluri in biblioteci — 37767; numarul de cérti per elev —292,8.

Mediateca institutiei a asigurat conditii necesare pentru desfasurarea orelor, evaludrilor,
testelor muzicale, tezelor si examenelor la disciplinile muzical-teoretice. La fel, s-a acordat suportul
material si tehnic necesar pentru realizarea cu succes a activititilor extracurriculare, precum
Concursul National de Interpretare Instrumentald si Vocald ,,Stefan Neaga”, Olimpiada
Republicand ,, Forme si genuri muzicale”, Olimpiada muzical-teoreticd ,, Loghin Turcanu”, Targul
de cariere 2025. Elevii au avut acces constant la materialele audio si video pe domeniile de
specialitate si din patrimoniul muzical universal i national.

Accesul la informatie cu privire la activitatea educationald, evenimentele la nivel
institutional, national si international, la fel si la surse si referinte utile este asigurat de pagina web
a institutieiei www.ceneaga.md (actualizata si modernizata cu finantarea conform planificarii anuale
in valoarea de 55000 lei), retelele de socializare precum pagina oficiald Facebook, Insttagram si
canalul YouTube.

IV. Personalul institutiei

4.1 Personalul institufiei de invitdmdnt

fn anul de studii 2024-2025 echipa manageriald a institutiei a fost constituitd din: director,
4 directori adjuncti, 8 sefi de catedre, 2 sefi sectie didactica, sef sectie calitate, sef sectie formare
continua,.

Managementul educational a fost asigurat de citre profesori, maestri de concert, pedagogi
sociali. Nivelul de pregitire generala si de specialitate a fost monitorizat de serviciul resurse umane

si secretariat. Catedra de disciplini socio umane si reale, 6 catedre de specialitate, 3 metodisti.
4.2 Personalul didactic

Procesul educational in institutie in anul de studii 2024-2025 (conform datelor de la
01.10.2019) s-a realizat de 137 cadre didactice: 2

- cadre didactice titulare — 89;



- cadre didactice cumulare — 48;
Din ei 19 profesori discipline de culturd generald si 118 — discipline de specialitate, 2
pedagogi sociali, 55 — personal auxiliar si de deservire.

Varsta medie a profesorilor titulari — 47 de ani.

Analiza cantitativi si calitativd a personalului didactic al institutiei in anul de studii 2024-2025 :

Tabelul nr. 13

Doctori 9 (6,56%)
Titlu onorific 20 (14,59 %)
Gradul superior 42 (%)
Gradul I 26 (23,40 %)
Gradul I 42 (21,99 %)
Nu dispun de grad didactic 27 (31,91 %)

Repartizarea cadrelor didactice dupi varsta

Tabelul nr. 14

1 |Panala25 0

2 |25-29ani 5

3 | 30-34ani 7

4 |35-39ani 13

. 5 |40—44 ani

6 |45—49 ani 18

7 | 50—54 ani 11

8 |55-59ani 9

9 |60-64 17

10 | Peste 65 5
Personalul auxiliar — 51 persoane:
sef resurse umane — 1
contabil sef — 1
contabil — 2 bibliotecar - 3
portar — 14 intendent imobil — 2
magazinier- 1 secretar — 1
arhivar — 1 ingrijitor de teren — 2
mecanic sonorizare-- 1 muncitori auxiliari -2
conducitor auto — 1 acordor — 3
ingrijitor incaperi — 16 laborant fonotecd — 1
asistent medical — 1 administrator baze de date — 1

Procesul de atestare a cadrelor didactice este organizat in fiecare an de studii, conform
planului stabilit.
in anul de studii 2024-2025 in planul nominal pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice
au fost inclugi 11 profesori. in temeiul deciziei Consiliului Republican de Atestare, Ordinul MEC
nr. 1314 din 24.07.2025 au fost aprobate urmatoarele rezultate:
conferirea GDII -1 confirmarea GDII --1
GDI -3 GDI -0
GDS -1 GDS -5



V. Baza tehnico-materiali a institutiei
5.1 Capacitatea institutionali dupd proiect si utilizarea reali

CEEA ,,Stefan Neaga” dispune de un bloc de studii cu o suprafati totali de 8963 m2,
proiectate pentru activitdti didactice si extradidactice ce includ sili de clasi pentru lectii
individuale si de grup, Sali pentru repetitiile colectivelor artistice, concerte academice, cabinete,
sald de festivitati, sald de lecturi etc.

Tabelul nr. 15

2

Nr. m Descriere
Blocul de studii 1 8963,4 Blocul de studii are o capacitate de 700 elevi. Astfel
capacitatea institufiei este valorificatd in proportie de
39%.
Este de remarcat faptul cé, pentru instruirea elevilor din
Tvardita, institutia arendeaza spatiu in ,,Casa de cultura”.
Blocul de studii este proiectat cu spatii pentru activititi
didactice si nedidactice ce includ sili de clasd pentru
lectii individuale si de grup, sili pentru repetitiile
colective, concerte academice, cabinete, sali de
festivitati, sald de lecturd s.a.
Spatii utilizate in scopuri 3524,6
educationale dintre care:
Sili de clasa pentru lectii | 101 - Toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou,acces
individuale si de grup wifi g.a.
Séli pentru evoludri si| 7 644,56 ITR, IC, IAP, Canto, Pian, DC, Muzicologie.
concerte academice
Sali pentru orchestra 4 | 452,08 m.p | Orchestra de camerd,orchestra de instrumente aerofone,
(2 sdlide | orchestra de muzicd populard, orchestra de acordeonisti
147,20 m.p
+2 sili de
78,84 mp)
Séli pentru clasa corali 2 280,5 m.p | Sala nr.45 si sala nr.48. Silile sunt in stare buni.
Cabinet acustic | 1 143,7m.p | Mediateca detine o colectie impresionanti de informatii
(Mediateca) unice din Republica Moldova( discuri de vinil,CD,
casete §.a). Deasemenea, mediateca dispune de o sali de
concerte, serate de creatie,intdlniri cu personalititi
marcante.
Sald de calculatoare 1 58,1 mp. | Dispune de 10 calculatoare noi
Sald de sport 1 526,3 mp. | Aceasta a fost adaptatd pe parcurs. Institutia nu dispune
de sald de fortd,tenis si de bazin.
Spatii utilizate in scopuri 1030.4
non-educationale
Sala de festivitati 1 | 378,50 mp. | Capacitatea de 450 locuri.
Sald de conferinta 1 147,2 mp. | Sald pentru intruniri,conferinte,desfasurarea sedintelor
pentru capacitate de 30 persoane.
Biblioteca 1 179,9 mp. | Numadrul de titluri in biblioteci — 37767; numirul de
Sala de lectura 1 147,20 carti in bibliotecad — 80235; numdrul de carti per elev —
292,8.
Cabinetul psihologului 1 8,1 m.p | Cabinetul este dotat partial.
Cantina 1 225:1 Cantina include sala de mese, bloc de productii si cu o
capacitate de 120 persoane. Nefunctionald din anul 2016.
Blocul respectiv se afla in stare de reparatie.
Bufet 1 21,2mp. | Capacitatea de 20 persoane. Este functional. Dati in
arenda.




Studiouri muzicale/silide | 4 | 235,8mp. | Studiouri pentru inregistrari si séli de studiu pentru dans.
dans

Sald de recreere pentru | 1 44,6 mp | Sala dispune de toate comodititile pentru recreere in

elevi ' timpul liber in pauzele dintre ore.

Teren de sport 2 1722 mp. | Terenurile sunt functionale stare relativ buna si sunt date
in arenda.

Echipament - - -60 de calculatoare/laptopuri pentru elevi, profesori si
administratie.
-15 piane digitale

-20 piane acustice

-2 piane cu coada (noi)

-3 proiectoare

-5 Televizoare

-2 practicabile

-57 dulapuri noi

-74 pupitre s.a.

Camin 1| 1528.1 m.p | Capacitatea de cazare conform proiectului pentru camin
este de 270 persoane, in cimine fiind cazati la momentul
actual 166 elevi si 40 cadre didactice. Suprafata reald
care revine unui locatar este de 6 m>. Starea tehnici a
cdminului a fost calificati ca fiind medie.

Caminul dispune de oddi de locuit, blocuri
sanitare,dusuri, bucitirii. Odiile sunt previzute pentru 2,
3 si 4 locuri. In fiecare odaie sunt paturi, noptiere,
dulapuri,scaune etc.

Punct medical 2 35.0m.p | Se afld in blocul de studii si in cimin. Acesta are o
capacitate de 8 persoane si dispune de receptie si sali de
tratament. A fost renovat in 2020.

In temeiul art.16 din Legea nr. 287 din 15.12.2017 ,»Contabilitati si raportari financiare” si
in conformitate cu ,,Regulamentul privind inventarierea bunurilor material” aprobat prin ordinul
MF nr.60 din 29.05.2012, CEEA ,,Stefan Neaga” a emis ordin cu privire la efectuarea inventarierii
nr. 69-a din 16.05.2024. Inventariere bunurilor materiale, a mijloacelor fixe si a inventarului de
productie sa efectuat la situatia din 01.09.2024. Pe parcursul inventarierii sau intocmit acte de casare
a bunurilor uzate sau defectate in procesul exploatarii. S-a format o comisie care a constatat faptul
excluderii din evidentd contabili a bunurilor uzate §i s-a pregatit setul de documente pentru
prezentarea la MEC a bunurilor casate . Rezultatul acewstui proces a fost confirmat prin listele de
inventariere care au fost semnate de Comisia de inventariere.

5.2 Asigurarea materiali a procesului de formare profesionala:

Asigurarea conditiilor de munci pentru elevi si cadrele didactice.

Institutia este asiguratd cu calculatoare in numir de 32 buciti si 16 laptop-uri destinate
cadrelor didactice, clasele de studii sunt dotate cu instrumente muzicale - piane, table, mobilier.
Spre regret, nu sunt alocate mijloace financiare bugetare pentru procurarea instrumentelor muzicale
de capacitate mare.

In anul de gestiune 2024 sa procurat: tehnica de calcul, instrumente muzicale de capacitate
mica, instalatii de sonorizare, mobila de oficiu si alt inventar de producere si utilaj pentru procesul
educational in suma de 680.00 mii lei.

La fel, au fost procurate mijloace fixe in suma de 750.00 mi lei care includ: echiparea salii
de festivitati cu echipamente de sonorizare, cu climatizare si proectore performante.

Pentru asigurarea conditiilor de activitate eficienti pentru elevi gi profesori s-au proiectat si realizat
un sir de actiuni:
- s-a initiat sistemul de arendare a manualelor la disciplinele ciclului liceal;

- s-a reparat tehnica de calcul;
- f-a amenaiat cali de rcalenlatnara



: Procurari de mijloace fixe perioada 2024-2025

i Tabelul nr.16
Nr. Denumirea unitatii Suma totala, lei
1. | Pupitru sonor 87510.0
2. | Instrumente muzicale 125600.0
3. | Tehnica de calcul si instalatii 81400.0
4. Climatizoare (aparat de aer conditionat) 198400.0
5. | Pupitru de conexiune 20000.0
6. | Televizoare si proiectoare 55500.0
7. | Practicabile 93400.0
8. | Gard de protectie 72600.0
9. Set mobila de oficiu 30000.0
10 | Piane cu coadd 1094600.0
Inventar de productie si utilaje perioda 2024-2025
Tabelul nr.17
Nr. Denumirea unitatii Suma totala, lei
i Inventar de gospodarie 54800.0
2. Mobilier de oficiu si scolar 324000.0
35 Sistem video securitate 11100.0
4. Tehnica de calcul si imprimante 144500.0
S5i Instrumente si utilaj muzical 96000.0
6. Inventar pentru camin 389000.0

Sala de recreere




Sala de calculatoare Mobilier nou




Piane noi

Sistemul antiincendiar



5.3 Asigurarea elevilor cu cimine

Asigurarea elevilor cu loc de trai in cimin.

~ Ladispozitia elevilor din spatiul rural i localitatilor de tip urban in afara mun. Chigindu este

pus la dispozitie 1 cdmin cu 5 etaje cu capacitatea conform proiectului de 249 locuri. Ciminul
dispune de odai de locuit, cabinet medical, blocuri sanitare, bucatirii, masine de spilat rufe, uscitor,
frigider, internet. Odaile sunt previdzute pentru 1, 2, 3 si 4 locuri.

Bucitariile sunt dotate cu aragazuri, mese de pregitit si lavoare.

Numirul de elevi ce au solicitat loc de trai in cdmin —137.

Numarul de elevi cazati in camine — 137.

Procentul satisfacerii a fost de 100 %.

Caminele sunt gazificate, asigurate cu inventarul tehnic necesar. Elevii dispun de frigidere
(3 unitati) pentru pastrarea produselor alimentare. Au posibilitate de a-si pregiti hrana (6 aragazuri).
fn perioada anului 2024 s-a realizat reparatie capitald a sistemului de incalzire datorita finantarii
complementare in suma de 1154.00 mii lei. In colaborare cu Apa-Canal si Termoelectrica s-a reusit
distribuirea apei calde pentru locatarii. Sa procurat mobilier pentru cimin in suma de 180.00 mii lei.

In scopul imbunitatirii comditiilor de trai a elevilor in suma de 389.00 mii lei din sursele
extrabugetare s-au procurat paturi, saltele, noptiere, aragazuri, masini de spalat, dulapuri, si altele.

Serviciile medicale pentru elevii sunt deservite de asistenta medicali. Cabinetul medical este
amplasat la etajul 1 din incinta cdminului.

5.4 Activitatea economico-financiard a institutiei

Resursele bugetare se aloci si se utilizeazd in mod econom, eficient si eficace, in concordanti
cu principiile bunei guvernari respectindu-se prevederile legale aferente, corectitudinea utilizirii
alocatiilor financiare. Activitatea financiard a institutiei in anul 2024 pe perioada 01.01.2024-
01.01.2025 poate fi analizata din tabelul nr. 18:

Tabelul nr.18
Nr.d/o Articolul Plan bugetar | Executarea bugetului
pentru anul 2024| pentru anul 2024
Alociri bugetare si extrabugetare conform planului Mii lei Mii lei
VENITURI TOTAL : 42145.00 42260.8
1. [Venituri proprii inclusiv (taxe de studii,taxe de 1170.0 1294.8
chirie In camin, incasiri din locatiune, alte
venituri
2.  [Transferuri de la bugetul de stat: inclusiv 40975.00 40975.00
3. |Comanda de stat 37556.70 37556.70
4. [Burse 2051.60 2051.60
5. [ntretinerea ciminului 1366.7 1366.7
CHELTUIELI TOTALE : 42145.00 38930.00
6. [Cheltuieli cu personalul 32093.0 31949.0
7.  [Consumuri si cheltuieli pentru servicii 5439.70 3825.80
8. |Burse 1926.3 1935.5
9.  |Consumuri si cheltuieli materiale 2586.0 1106.0
10. |Alte cheltuieli 2 100.4 113.0
11. [Reparatii capitale - 1000.7




VI. Parteneriatul social

6.1 Implicarea institutiei in proiecte nationale si internationale

Tabel nr.19
Nr. |- Alocatii/ investitii (
Denumirea proiectului Perioada mii lei) s
d/o International/National Beneficii/
Din Dela numir de
institutie | partener persoane
1 | Amenajarea unui spatiu calitativ de recreere | 07-09.2025 0 20000 lei peste 300
pentru elevii CEEA | Stefan Neaga" (MEC, elevi
Consiliul Elevilor)
2 | Clubul Cultural European ,,Stefan Neaga” | 25.08 — 0 78000 lei peste 390
(MC, programul ,,Acces la culturi”) 30.12 2025 elevi
Analiza SWOT
Analiza SWOT s-a realizat pornind de la evaluarea

punctelor tari s§i slabe ale mediului intern si corelarea acestora cu oportunititile si
amenintdrile mediului extern.

Printre problemele stringente cu care se confruntd CEEA ,,Stefan Neaga” mentionim:

o lipsa unui sistem de elaborare si editare a suporturilor teoretice, materialelor didactice
pentru invatdmantul profesional tehnic;

e nivelul scdzut de motivare si satisfactie profesionald a angajatilor, ce duce la implicarea
insuficientd a cadrelor didactice in activititi de proiectare strategici, monitorizare, luare de
decizii la nivel de institutie;

o baza tehnico-materiald si didactico-metodica modesta si implicare redusi in proiecte de
atragere a resurselor extrabugetare pentru imbunatitirea ei;

 subfinantarea culturii si artelor, ce creazi perspective financiare incerte pentru viitorii
angajati din domeniul artistic.

Management institutional

Puncte tari (Strengths): Puncte slabe (Weeknesses):

e Potentialul uman; e Numir mic de cadre cu grade

e Actel reglatorii interne ajustate la legislatia in manageriale;
vigoare privind organizarea si functionarea | ¢ Lipsa actiunilor sistemice de dezvoltare
Centrului de excelent; a resurselor umane care si cuprindi

e Delegarea responsabilititilor pe domeniul de toate procesele: recrutare, selectie,
activitate conform functiei; integrare, motivare, formare initiald si

e Realizarea planurilor de admitere 100%. continud, evaluare si salarizare.

o Insuficiente documente
interne referitor la un management mai
eficient;

e Lipsa
unei baze de date privind calitatea s
erviciilor educationale, pentru diverse
componente;

e Lipsa unui studiu privind calitatea
serviciilor de cazare precum si utilizarea
eficienti §i maximd a spatiilor
ciminului;




o Insuficienta mecanismelor de
dezvoltare a relatiilor cu partenerii
educationali si mediul economic.

Oportunititi (Oportunities):
~ Implementarea prevederilor Codului
' Educatiei;
Aplicarea prevederilor Strategie de
dezvoltare ’lEDUCATIA 2030”;
AOferta generoasd de formare a cadrelor
manageriale;

Regulament al Ministerului Educafiei de
selectare a echipei manageriale prin concurs;

Aplicarea la proecte de finantare.

Amenintari (Threats)

o Mentinerea paradigmei manageriale de
tip centralizat;

e Pistrarea mecanismului birocratic de
implementare §i monitorizare a
reformelor;

e ,Cultura rutinei” in randurile
managerilor.

Procesul educational

Puncte tari (Strengths):
Planurile de invitimint pe programe de
formare profesionald elaborate;
Curricula 100% la discipline de specialitate
elaborate
Inregistrarea performantelor elevilor la
nivel national i international;
Diversitatea si numdrul mare de prestatii
scenice si activititi extracurriculare.

Puncte slabe (Weeknesses):
o Numir redus de manuale si materiale
didactice la disciplinele de profil, lipsa
softurilor educationale;
Dotarea insuficientd cu instrumente
muzicale. Multe cu termen de uzurd
depasit.
Insuficienta dotdrii procesului instructiv cu
echipament necesar;
Motivatia redusd a cadrelor didactice de
specialitate in elaborarea manualelor,
suporturilor de curs, materialelor didactice;

Oportunititi (Oportunities):
Diversitatea programelor de formare
profesionald organizate de MEC, institutii
acreditate in formarea profesionald a
cadrelor didactice;

Existenta fondurilor si proiectelor europene
care sustin . proiecte educationale i
culturale;

Burse de merit nominale oferite prin
Hotarare de Guvern sau de municipalitate.

Amenintéiri (Threats)
Declinul demografic, care duce la scdderea
numarului de elevi;
Exodul populatiei in strdinatate;

e Slaba implicare a
multor pdrinti in educarea si instruirea
elevilor;

o Dezinteresul sporit al tineretului pentru
domeniul artistic academic, profesionist.

Resurse umane

Puncte tari (Strengths):
Potentialul intelectual si moral al cadrelor
didactice si a elevilor;

Puncte slabe (Weeknesses):
o Reticenta personalului didactic la reforme;
o Motivatia redusd a cadrelor didactice de
specialitate in elaborarea manualelor,




o Peste 90% cadre didactice detin grade

didactice;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continui;

Rezultatele elevilor la Concursuri de
interpretare instrumental3 si vocald de nivel
national si international;

Cresterea numdrului cadrelor didactice
titulare.

suporturilor de curs, materialelor
didactice;

Cresterea procentului de elevi cu nivel
scdzut de motivare pentru invatare;
Absenteismul scolar;

Oportunititi (Oportunities):
Oferta generoasd de formare a cadrelor
didactice;

Resurse educationale online;
Institutionalizarea si dezvoltarea Sistemului
de Management al Calitdtii in institutie

Amenintiri (Threats)
Reducerea populatiei scolare;
Statutul social precar al profesorilor;
,»Cultura rutinei” in rndurile profesorilor.
Implicarea reduséd a familiei in activitatea
institutiei;
Degradarea stirii de sdndtate fizicd si
mentald a populatiei;

Infrastructura

Puncte tari (Strengths):
Conditii ergonomice satisfacitoare in silile
de clasd si de specialitate, pentru realizarea
unor activitafi care si nu afecteze sinitatea
elevilor;
Existenta unui spatiu locativ pentru
studenti; '
Existenta unei biblioteci, cabinetului
acustic, punctului medical, existenta silii de
sport.

Puncte slabe (Weeknesses):
Lipsa diversificarii surselor de finantare si
mecanismelor de atragere a surselor
financiare alternative;
Fonduri insuficiente pentru dotarea sililor
de clasd, sililor pentru repetitiile
colectivelor artistice cu tehnici moderni,
mobilier, mijloace multimedia, sililor
sportive;
Valorificarea partiald a infrastructurii
institutionale;
Sistarea functiondrii cantinei.

Oportunititi (Oportunities):
Programe de instruire a personalului
managerial si didactic in elaborarea si
implementarea proiectelor;

Posibilitatea accesarii fondurilor structurale
si a granturilor de dezvoltare in urma
competitiei de proiecte;

Atragerea de fonduri prin Asociatia
profesionali. y

Amenintéri (Threats)
Recesiunea economicd la nivel mondial si
local, acutizati de razboi;

Costuri mari per elev, estimate in educatia
artistica;
Starea precard economica a familiilor.

Relatii cu comunitatea

Puncte tari (Strengths):

mass-media;

Stabilirea unor noi relatii de|e Nu existi mecanisme de responsabilizare a
societdtii privind calitatea educatiei, dar si
implicarii acesteia in procese de Iluare a
deciziilor;

e  Multi
din grupuri vulnerabile(familii mononarentale

parteneriat de tip compozitor-
interpret;

Puncte slabe (Weeknesses):
Revitalizarea  parteneriatului cu | e Responsabilititii nerelevante a societatii fatd de
educatie;

elevi fac parte




o Utilizarea retelele de socializare familii dezorganizate sau au parintii plecati la

pentru promovarea a productiilor munci in striinatate);
muzicale; : A0 o SR
: o Comitetul de parinti al scolii nu se implica
o Dezvoltarea parteneriatului artistic suficient in activitatea curentd;
de nivel local, national si

e ot o Existenta unei lipse de interes manifestata de
' parinti fatd de educatia copiilor lor.

o Existenta unui program amplu de
activitati extracurriculare si

extragcolare.

Oportunititi (Oportunities): Amenintiri (Threats)
o (Colaborarea cu studiourile de|e Promovarea Kitsh-ului.

imprimare, platourile de filmare g.a. s . o T 2
P P 3 e Diminuarea rolului familiei in educarea elevilor;

o Crearea studioului Centrului. : ; S . = :
e Pericolul integririi elevilor in grupuri care

o Extinderea parteneriatelor. desfisoard activitati nocive (consum de droguri,
violenta).

o Interesului scizut fatd de wvalorile artistice
adevirate si de artd in general.

Dificultiifi cu care se confruntii institufia de invatamant:

e lipsa unui sistem de elaborare si editare a suporturilor teoretice, materialelor
didactice pentru invatdmantul profesional tehnic;

e implicarea insuficientd a cadrelor didactice in activititi de proiectare strategica,de
monitorizare, luare de decizii la nivel de institutie;

e nivelul slab de abilititi TIC al cadrelor didactice;

e infrastructura insufucient dezvoltati ce tine de Sala de Concerte, sala de sport si terenurile
aferente, cantina;

e numir redus de instrumente muzicale acustice.

Propuneri de solutionare:

e implementarea unui sistem de elaborare si editare a materialelor didactice;

e promovarea managementului participativ si a culturii calitatii;

e organizarea de formdri si motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea
competentelor TIC;

e atragerea fondurilor, donatiilor, a finantarii complemenrtare, surselor extrabugetare,
aplicare la proiecte, s.a.

e Modernizarea continui si perfectionarea activitatii didactice care si confere
procesului de invatdmant consistenta, dinamism si eficientd;

Concluzii

in linii generale, se poate afirma ca IP CEEA ,,Stefan Neaga” este o institufie care
dispune de politici pentru asigurarea calititii invatdrii si are un management strategic bine
definit. Programele de formare sunt proiectate sa atingd obiectivele pentru care au fost create,
astfel racordandu-se la Cadrul National al Calificarilor.

Anul de studii analizat a demonstrat cd IP CEEA ,,Stefan Neaga” isi consolideaza
pozitia ca institutie de referintd in domeniul educatiei muzicale si artistice din Republica

Moldova. Rezultatele obtinute la nivel didactic, artistic si institutional confirma angajamentul
comunitatii academice fatd de excelentd, calitate si inovatie.



Procesul de instruire a fost caracterizat prin modernizarea continui a metodelor de
predare-invitare, integrarea tehnologiilor digitale si diversificarea  activitatilor
extracurriculare, ceea ce a contribuit la formarea unor competente profesionale solide in randul
elevilor. Elevii institutiei au confirmat prin participari la concursuri, festivaluri si proiecte
culturale, atat pe plan national, ct si international, ¢4 reprezinti o generatie talentata si capabild
si ducd mai departe traditia scolii muzicale moldovenesti.

Investitiile realizate in infrastructurd, dotari si conditii de studiu au contribuit la crearea
unui mediu educational modern si sigur, care partial rispunde cerintelor actuale ale
invatamantului artistic. Repararea capitald a salii de sport (inclusiv spatiile aferente precum
vestiare,dusuri, sala de tenis,biroul profesorului de ed.fizicd, echipamente s.a), sala de concerte,
cantina, salilor de dans, fatada ciminului elevilor, studiouri muzicale riméane prioritate pentru
IP CEEA ,,Stefan Neaga”.

Privind in perspectivi, IP CEEA ,Stefan Neaga” fisi propune consolidarea
parteneriatelor educationale si culturale, extinderea proiectelor nationale si internationale,
dezvoltarea infrastructurii/patrimoniului si crearea de noi oportunitati pentru elevi si cadre
didactice, mentinand directia fermd spre excelentd si inovatie artistica.
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