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L.

CONTEXT GENERAL

1.1 Cadrul conceptual

Centrul de Excelentd in Educatie Artisticd ,,Stefan Neaga” are o istorie!, o traditie si o
imagine cunoscutd larg in tard si peste hotare create prin efortul si daruirea miilor de angajati si
de studenti incepand cu primii ani de existentd. Deaceea institutiei noastre trebuie sa-i asiguram
si 0 proiectare in viitor pe masura semnificatiei istoriei sale. Prestigiul si imaginea institutiei
sunt valori si lucruri sfinte pe care managerii si angajatii tuturor timpurilor, sunt obligati sa le
asigure.

Planul de Dezvoltare Strategica (in continuare PDS) propus se fondeaza pe respectul
pentru ceea ce s-a facut, urmdrind, totodatd, asigurarea echilibrului intre traditie si inovare prin
adaptarea activitatii institutiei la conditiile unei noi realitdti marcate de provocarile si
contradictiile zilei de azi.

PDS propus nu este doar un plan de actiuni, ci un concept strategic de upgrade a
activitatii generale a institutiei, de regdndire a misiunii managementului institutional, ,,bazat pe
cultura calitatii — forta motrice a reformeli, catalizatorul inovatiei In educatie, energia ce poate sa
determine toti actorii educationali sd actioneze in interesul superior al copilului/ elevului/
studentului” 2.

1.2 Contextul legislativ

In Republica Moldova, educatia reprezinti o prioritate nationald, factorul de bazi in
crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori general-umane in dezvoltarea capitalului uman,
in formarea constiintei si identitatii nationale, in promovarea aspiratiilor de integrare europeana
cu rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umand durabila si edificarea unei
societdti bazate pe cunoastere.

Republica Moldova promoveaza o politica educationala racordata la politicile
educationale europene si internationale, relevanta in solutionarea problemelor si nevoilor actuale
ale sistemului educational si ale beneficiarilor acestuia. Actuala Strategie de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2021-2030 "EDUCATIA 20307 reprezintda unul dintre principalele
documente de politici in domeniul educatiei.

Implementarea Strategiei si a cadrului legislativ privind educatia, nicidecum nu trebuie sa
poarte un caracter formal, ,,de campanie” sau ,,impus de sus”, ci sd devina o oportunitate pentru
reformarea sistemului educational in general si al CEEA ,Stefan Neaga” in particular.
Redimensionarea activitatii institutiei pe acest plan presupune un sir de modernizari
substantiale pe toate dimensiunile.

Astfel, la baza conceptualizarii PDS si a formularii principiilor, obiectivelor si
actiunilor care urmeaza a fi traduse in fapt se afld realizarea/implementarea prevederilor
urmatoarelor acte reglatoare:

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17.07.2014

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030”, aprobatd prin Legea nr. 315 din
30.11.2018

Legea cu privire la invatamantul dual, Legea nr. 110 din 21.07.2022

!'h anul 2025 CEEA »tefan Neaga” marcheaza 80 de ani de la fondare.
2 Strategia educatiei ,,Educatia 2030”.
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Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 2030”, Hotararea
Guvernului nr. 944 din 24.11.2021

Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotardrea Guvernului nr. 1016 din
23.11.2017

Metodologia de evaluare externa a calititii in vederea autorizarii de functionare provizorie
si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Invatamint profesional tehnic,
superior si de formare continud, Hotararea Guvernului nr. 616 din 18.05.2016

Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANACEC), Hotararea Guvernului nr. 201 din 28.02.2018
Regulamentul de aplicare a prevederilor Legii cu privire la invatiamantul dual, Hotararea
Guvernului nr. 97 din 17.02.2023

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru
institutiile de invatimint profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
Hotararea Guvernului nr. 853 din 14.12.2015

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invataméant profesional
tehnic, Ordin MEC nr. 824 din 11.06.2024

Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ECTS),
Ordin MECC nr. 234 din 25.03.2016

Regulamentul de organizare si desfisurare a stagiilor de practicd in inviatimantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordin MECC nr. 1086 din
29.12.2016

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare
profesionala tehnica postsecundara si postsecundara nontertiara, Ordin MEC nr. 648 din
07.07.2022

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic
si din structurile de asistenta psihopedagogica, Ordin MECC nr. 1091 din 07.10.2020
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, Ordin MECC nr.
1127 din 23.07.2018

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat profesional, Ordin
MECC nr. 602 din 25.05.2021

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea
in invatimantul primar si secundar, Ordin MECC nr. 70 din 30.01.2020

Ordin privind aprobarea domeniilor de specializare a centrelor de excelentd, Ordin MECC
nr. 795 din 24.06.2019

Ordin privind aprobarea suplimentului la actele de studii in {PT, Ordin MEC nr. 1100 din
03.07.2025 (inlocuieste Ordin MECC nr. 818/2021)

Ordin privind implementarea Catalogului electronic in invatamantul profesional tehnic,
Ordin MEC nr. 1166 din 20.08.2024

Ordin privind aprobarea Referentialului de corelare a programelor de studii si calificarilor
pentru nivelul postsecundar si postsecundar nontertiar, Ordin MEC nr. 768 din 30.05.2024
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
conducere in institutiile de invatamant profesional tehnic, Ordin MECC nr. 673 din
09.07.2015
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Cadrul de referintd al curriculumului pentru invatiamantul profesional tehnic, Ordin
MECC nr. 1128 din 26.11.2015, actualizat prin Ordinul MEC nr. 1652/2024

Ghidul Managementului Calititii in IPT, Ordin MECC nr. 1228 din 22.12.2015 (completat cu
Ghidul de autoevaluare pentru institutiile de Tnvatimant profesional tehnic, 2022);

Metodologia de evaluare externa a calititii in vederea autorizarii de functionare provizorie
si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Invatamint profesional tehnic,
superior si de formare continua si a Regulamentului de calcul al taxelor la serviciile
prestate in cadrul evaluirii externe a calitatii programelor de studii si a institutiilor de
invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua, Hotardrea Guvernului Nr.
616 din 18.05.2016;

Ghid practic privind microcalificiirile in iPT, Ordin MEC nr. 962 din 20.06.2025

1.3 Misiunea si viziunea

» Misiunea

Motto: ,,Centrul de Excelenta in Educatie Artistica ,,Stefan Neaga” deschide larg usile
pentru toti tinerii talentati din domeniul artei muzicale, gasind drumul potrivit pentru fiecare
Spre un viitor atractiv si asigurat’.

Misiunea Centrului de Excelentd in Educatie Artistica ,,Stefan Neaga” este de a
dezvolta, eficientiza, spori calitatea si relevanta invatiméantului profesional tehnic
postsecundar in domeniul educatiei artistice, orientat spre cerintele economiei nationale la
nivel local, regional si national, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational si sectorul
real al economiei.

CEEA ,Stefan Neaga” este in asteptarea oricarui candidat cu aptitudini muzicale
pronuntate, care aspira la formarea pentru viatd, prin parcursurile curriculare si extracurriculare
cuprinse in oferta noastra educationala, oferind sanse egale pentru educatie, instruire, dezvoltare
personala si profesionald tuturor elevilor, asigurand calitatea demersului didactic astfel incat
absolventii sa fie capabili sa se adapteze la schimbarile unei societati bazate pe spiritul de
initiativa, profesionalism, progres si responsabilitate personala.

Misiunea de cooperare a Centrului de Excelentd in cadrul retelei de institutii in Educatie
Artistica este sa faciliteze schimbul de experienta si resurse intre aceste entitdti, sa promoveze
colaborarea intre profesori si elevi, si sd creeze un mediu propice pentru inovare in domeniul
artistic. Prin aceastd colaborare, reteaua urmareste sd sprijine dezvoltarea curriculard, sa
organizeze evenimente culturale de amploare si sa promoveze schimburile culturale intre elevi,
contribuind astfel la dezvoltarea calitatii Invatamantului artistic.

» Viziunea

Viziunea manageriald pentru urmatorii 5 ani in CEEA ,,Stefan Neaga” este de a deveni un
lider recunoscut la nivel national si international in promovarea si dezvoltarea educatiei
artistice de calitate. Ne angajam sd furnizam programe si servicii educationale inovatoare si
adaptate nevoilor si aspiratiilor elevilor si comunitatii artistice Tn ansamblul sau.



CEEA ,Stefan Neaga” promoveazad un invatdmant deschis si flexibil, capabil sa
asigure accesul la toate formele de invatamant superior si la angajare in campul muncii indiferent
de conditia sociald si materiald, de sex, de rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa,
in vederea formarii abilitatilor si competentelor, pentru realizarea succesului performantelor
profesionale.

Principalele aspecte ale viziunii manageriale includ:

> Excelenta academicd si artisticd: Ne propunem sa mentinem si sd promovam standardele
ridicate de excelentda in educatia artistica, oferind programe educationale cuprinzdtoare si
relevante, care imbina teoria si practica in mod echilibrat. Vom incuraja creativitatea, inovatia si
exprimarea artistica in toate formele sale, promovand astfel dezvoltarea integrala a fiecarui elev.

> Extinderea accesului si a participarii: Ne angajam sd extindem accesul la educatie artisticd de
calitate pentru un numar cat mai mare de elevi, indiferent de mediu socio-economic sau de alte
factori discriminatorii. Vom dezvolta programe si initiative care sd sprijine participarea si
implicarea activd a comunitatii artistice, inclusiv a elevilor, a parintilor si a profesorilor.

> Colaborari si parteneriate strategice: Ne vom concentra pe dezvoltarea de parteneriate si
colabordri strategice cu institutii similare, organizatii non-guvernamentale, companii si alte
entitati interesate in promovarea si sustinerea educatiei artistice. Prin aceste parteneriate, vom
putea sd ne extindem resursele si sd oferim noi oportunitdti si experiente educationale pentru
elevii nostri.

> Utilizarea tehnologiei si a inovatiei: Ne vom angaja sa integram tehnologia si inovatia in
procesele noastre educationale, pentru a sprijini si imbunatati invatarea si predarea. Vom explora
noi modalitdti de utilizare a tehnologiei digitale si a platformelor online pentru a extinde accesul
la resurse educationale si pentru a facilita comunicarea si colaborarea intre elevi, profesori si
parinti.

» Promovarea diversitatii si incluziunii: Ne vom angaja sa promovam diversitatea si incluziunea
in toate aspectele activitdtii noastre, recunoscand si valorizand contributiile si perspectivele unice
ale tuturor membrilor comunitdtii noastre artistice. Vom crea un mediu sigur, tolerant si
stimulativ, in care fiecare elev sd se simta acceptat si incurajat sa-si exprime liber creativitatea si
identitatea artistica.

Prin implementarea acestei viziuni manageriale, ne propunem sa consoliddm pozitia
CEEA ,,Stefan Neaga” ca un pol de excelentd in domeniul educatiei artistice, contribuind la
formarea si dezvoltarea viitoarelor generatii de artisti si promovand valorile si beneficiile
educatiei artistice Tn societatea noastra.

1.4 Profilul actual al institutiei
1.4.1 Statutul juridic actual si elementele de identificare a unitatii institutionale

Denumirea unitatii: Institutia Publici Centrul de Excelentid in Educatie Artistica
»Stefan Neaga”



1.4.2

Ultima reorganizare: Reorganizarea prin transformare a Colegiului de Muzica ,,Stefan
Neaga” in Centrul de Excelentd in Educatie Artistica ,,Stefan Neaga” (in continuare CEEA
»otefan Neaga”) a fost aprobata prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova Nr.851 din
08.07.2016. Conform aceleiasi Hotarari, Colegiul de Arte Plastice ,,Alexandru Plamadeald”,
Colegiul National de Coregrafie, Colegiul de Muzica si Pedagogie din Balti, Colegiul de Arte
,Nicolae Botgros” din Soroca, au fost arondate la CEEA ,,Stefan Neaga”.

Adresa: or. Chisinau, str. Hristo Botev 4

Tel/fax: 022 560058, 022 660100

Pagina web: www.ceneaga.md

E-mail: ceneaga@gmail.com

Tipul institutiei: Institutie de Invatdmant profesional tehnic postsecundar, ISCED 4

Limba de predare: romana.

Scurt istoric

Activitatea institutiei, sub denumirea de Scoala profesionala de muzica, a demarat in anul 1945,
la 22 martie, prin Hotararea Sovietului Comisarilor Poporului din URSS nr.1413-p. Pe parcursul
a peste 80 de ani de activitate institutia a fost reorganizata si redenumita dupa cum urmeaza:
Redenumirea la 19 aprilie 1955 prin conferirea numelui compozitorului Stefan Neaga prin
Hotararea Sovietului Ministrilor al RSS Moldovenesti nr.201;

Reorganizarea de la 01 august 1991in Colegiul Republican de Muzica ,,Stefan Neaga” prin
Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor din Republica Moldova nr.165 din 27.07.1991;
Deschiderea la 29 iulie 1996 a Filialei Tvardita a Colegiului Republican de Muzicd ,,Stefan
Neaga” prin Ordinul Ministerului Culturii nr. 157;

Reorganizarea Colegiului in institutie de invatamant superior de scurta duratd si afilierea la
institutia de invatamant superior universitar prin HG Republicii Moldova nr. 816 din 28 iulie
1998(Monitorul ~ Oficial al Republicii  Moldova, 1998, nr. 72-73, art. 720)
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&i1d=293749; .

Redenumirea la 23 decembrie 2003 a Colegiului Republican de Muzica ,,Stefan Neaga" in
Colegiul de Muzicd ,,Stefan Neaga” din Chisindu si reorganizarea In institutie de Tnvatamant
mediu de specialitate prin HG Republicii Moldova Nr.1551
(http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&1d=294457).

Reorganizarea Colegiului in Centrul de Excelenti in Educatie Artistica ,,Stefan
Neaga” (in continuare CEEA) a fost aprobata prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova
Nr.851 din 08.07.2016
(http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&1d=365822).

Printre cei care au condus Colegiul se numara Stepan Cavun, David Ghersfeld, Victor
Reznicov, Nicolae Cilcic, Loghin Turcanu, Ion Postovoi, Stefan Criganuta, Ludmila Samarchina,
Vladislav Govorov, Stepan Stoianov, Vasile Roscovan, lon Gutu, Vlad Burlea, Gheorghe Perju,
Iana Manoila, Victoria Reaboi.

In cei 80 de ani de activitate institutia a devenit un centru important de instruire si
educatie muzicald, un adevarat laborator de cultivare a specialistilor in domeniul artei muzicale.
Printre cele mai notorii personalitdti scolite in institutie nominalizam: Eugen Doga, Gheorghe
Mustea, Ghenadie Ciobanu, Veronica Garstea, Eugen Verbetchii, Valentin Dinga, Tudor Chiriac,
Vladimir Curbet, Ion si Petre Aldea-Teodorovici, Serafim Buzild, Ion Dascal, Serghei Ciuhrii,
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1.4.3

Ion Pacuraru, Simion Duja, Petre Neamtu, Nicolae Glib, Ion Suruceanu, Anastasia Lazariuc,
Natalia Barbu si multi, multi altii.

Cei peste 8000 de absolventi duc faima institutiei, activand in organizatiile si colectivele
artistice din Republica Moldova si peste hotarele ei. Ambasadorii de ultima ord a culturii
muzicale nationale — Valentina Nafornitd, Andrei Jilihovschi, Olga Busuioc, Adrian Timpau,
Pavel Efremov, Radu Ratoi, Cristian Spataru, Sergiu Garabajii, s.a. — duc faima alma mater,
evoluand pe cele mai prestigioase scene internationale.

Oferta educationala

In baza rezultatelor evaludrii externe, prin decizia Consiliului de Conducere al ANACEC
si in baza Ordinului MEC 872 /2022 au fost acreditate 4 programe de formare profesionali*:
21520 Interpretare Instrumentala, Calificarea 265231 Instrumentist (studii medii);

21540 Dirijare corala, Calificarea 265227 Dirijor;
21510 Canto, Calificarea 265213 Artist vocalist,;
21560 Muzicologie, Calificarea 265237 Muzicolog.
Ulterior a fost acreditat si programul de formare profesionala:
21570 Dans, Calificarea 265308 Maestru Dans.
Centrul de Excelenta in Educatie Artistica ,,Stefan Neaga” ofera programe de formare

profesionald in conformitate cu nivelul 4 ISCED la specialititile®:

Domeniul de Specialitatea Codul Calificarea Specializa Specializari pe
formare specialitatii rea instrumente
profesionala
1 2 3 4 5 6
0215. Canto 0215.1 0215.1.1 Solist Canto -
Muzica si vocal/solista
arte teatrale vocala
Interpretare 0215.2 0215.2.1 Pian -
instrumentala Instrumentist/ Instrumente vioara, viola,
instrumentista cu coarde violoncel,
contrabas, chitara
clasica
Instrumente flaut,oboi,fagot,

aerofone si

clarinet, corn,

percutie trombon, tenor-
bariton, tuba,
trompetd, bariton,
saxofon,percutie
Instrumente nai, clarinet,
traditionale trompeta,
romanesti acordeon, tambal,
,,Vasile vioara, viola,
Roscovan” contrabas, cobza

3 Certificat de evaluare externd a calitatii seria IPT nr.0107-22, numarul de identificare 1007600039491 din

03.07.2022.

4 in temeiul HG nr. 853 din 14-12-2015




Instrumente gadulca,tambura,ca
bulgaresti val, gaida
Dirijare corala 0215.3 0215.3.1 Dirijor/ | Dirijare -
dirijoare corala
Muzicologie 0215.4 0215.4.1 Muzicologie -
Muzicolog/
muzicologa
Dans 0215.7 0215.7.2 Dans -
Dansator/
dansatoare

1.4.4. Baza materiala

Nr. | m? Descriere

Blocul de studii 1 8963,4 Blocul de studii are o capacitate de 700 elevi. Astfel capacitatea
institutiei este valorificata in proportie de 39%.

Este de remarcat faptul ca, pentru instruirea elevilor din
Tvardita, institutia arendeaza spatiu in ,,Casa de cultura”.
Blocul de studii este proiectat cu spatii pentru activitati
didactice si nedidactice ce includ sali de clasa pentru lectii
individuale si de grup, sali pentru repetitiile colective, concerte
academice, cabinete, sala de festivitati, sald de lecturad s.a.

Spatii  utilizate in  scopuri 3524.,6
educationale dintre care:
Sali de clasa pentru lectii | 101 - Toate salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou,acces wifi s.a.
individuale si de grup
Séali pentru evoludri si concerte 7 644,56 | ITR, IC, IAP, Canto, Pian, DC, Muzicologie.
academice
Sali pentru orchestra 4 452,08 | Orchestra de camerd,orchestra de instrumente aerofone,
m.p orchestra de muzica populara, orchestra de acordeonisti
(2 salide
147,20
m.p +2
sdli de
78,84
mp)
Sali pentru clasa corala 2 280,5 Sala nr.45 si sala nr.48. Salile sunt in stare buna.
m.p
Cabinet acustic (Mediateca) 1 143,7 Mediateca detine o colectie impresionantd de informatii unice
m.p din Republica Moldova( discuri de vinil,CD, casete s.a).
Deasemenea, mediateca dispune de o sald de concerte, serate de
creatie,intdlniri cu personalititi marcante.

Sala de calculatoare 1 58,1 mp. | Dispune de 10 calculatoare noi

Sala de sport 1 526,3 Aceasta a fost adaptata pe parcurs. Institutia nu dispune de sala
mp. de forta,tenis si de bazin.

Spatii utilizate 1n scopuri non- 1030.4

educationale

Sala de festivitati 1 378,50 | Capacitatea de 450 locuri.
mp.

Sala de conferintd 1 147,2 Sald pentru intruniri,conferinte,desfasurarea sedintelor pentru
mp. capacitate de 30 persoane.

Biblioteca 1 179,9 Numadrul de titluri in biblioteca — 37767; numarul de carti in
mp. biblioteca — 80235; numarul de carti per elev — 292,8.

Sala de lectura 1 147,20

Cabinetul psihologului 1 8,1 m.p | Cabinetul este dotat partial.

Cantina 1 225.1 Cantina include sala de mese, bloc de productii si cu o

capacitate de 120 persoane. Nefunctionald din anul 2016.




Blocul respectiv se afla in stare de reparatie.
Bufet 1 21,2 mp. | Capacitatea de 20 persoane. Este functional. Data in arenda.
Studiouri muzicale/séli de dans 4 235,8 Studiouri pentru inregistrari si sali de studiu pentru dans.
mp.
Sald de recreere pentru elevi 1 44,6 m.p | Sala dispune de toate comoditdtile pentru recreere in timpul
liber in pauzele dintre ore.
Teren de sport 2 1722 Terenurile sunt functionale stare relativ buna si sunt date in
mp. arenda.
Echipament - - -60 de calculatoare/laptopuri pentru elevi, profesori si
administratie.
-15 piane digitale
-20 piane acustice
-2 piane cu coada (noi)
-3 proiectoare
-5 Televizoare
-2 practicabile
-57 dulapuri noi
-74 pupitre s.a.
Camin 1 1528.1 | Capacitatea de cazare conform proiectului pentru camin este de
m.p 270 persoane, in camine fiind cazati la momentul actual 166
elevi si 40 cadre didactice. Suprafata reald care revine unui
locatar este de 6 m”. Starea tehnicd a cdminului a fost calificatd
ca fiind medie.
Caminul dispune de odai de locuit, blocuri sanitare,dusuri,
bucatarii. Odaile sunt previzute pentru 2, 3 si 4 locuri. In
fiecare odaie sunt paturi, noptiere, dulapuri,scaune etc.
Punct medical 2 35.0 m.p | Se aflad in blocul de studii si in camin. Acesta are o capacitate
de 8 persoane si dispune de receptie si sala de tratament. A fost
renovat Tn 2020.

1.4.5 Resurse umane

Personalul

Intr-o institutie educationald, alituri de resursele materiale si financiare, resursele
umane concretizate in salariatii acesteia, care lucreazd efectiv in unitate, prin Intreaga lor
activitate asigurd realizarea obiectivelor unitdtii, prin punerea in valoare si utilizarea rationald a
celorlalte resurse ale acesteia. Se stie cd omul este cel care detine rolul primordial in
cadrul tuturor activitdfilor din societate. Managementul unitdfii scolare este asigurat de
Consiliul de administratie, director, directori adjuncti.

Structura personalului

Nr. Personal 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
crt. 21 22 23 24 25
1. Personal de conducere director 1 1 1 1 1
directori 2 2 2
adjuncti
sefi de sectii 3 3 3 4 4
2. Personal didactic total cadre 144 141 134 134 137
didactice
prof.titulari 92 100 84 89 89
prof. cumul 52 41 50 45 48
3. Personal auxiliar 53 54 51 55 55
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Statistica structurii cadrelor didactice pe varste aratd o scadere treptatd a numarului de
profesori tineri (sub 29 ani), concomitent cu cresterea ponderii cadrelor de peste 45 de ani, in
special a grupelor 4549 si 60-64 de ani. Aceasta dinamicd relevd o Tmbatranire a corpului
profesoral si necesitatea unor politici active de atragere si mentinere a tinerilor specialisti n

educatie.

Nr. cadrelor didactice pe virste

Perioada 2021- 2022 2022 - 2023 2023 -2024 2024 - 2025
de activitate
pana la 25 de ani 1 1 0 0
25-29 ani 6 4 6 5
30-34 ani 6 5 4 7
35-39 ani 12 10 10 13
40-44 ani 11 10 8 4
45-49 ani 14 10 14 18
50-54 ani 11 11 10 11
55-59 ani 14 11 10 9
60-64 ani 12 10 11 17
de la 65 de ani in sus 13 12 16 5

Formarea initiala a cadrelor didactice

Toti profesorii dispun de diplome de cel putin nivelul ISCED 6.

Nivelul de calificare a cadrelor didactice
Alaturi de gradele didactice si manageriale un indicator pozitiv ce indica nivelul de calificare al
cadrelor didactice sunt distinctiile de stat ale profesorilor exprimate prin ordine, medalii si

titlurile onorifice ce le detin.

Nr. total de Numairul cadrelor didactice pe nivel de calificare
dic(liltll;fce Fara GDII GDI GDS GDM Titluri Titluri Distinctii
calificate | grad stiintifice | onorifice de stat
2020-2021
144 38 38 36 32 1 5 20 5
2021-2022
141 29 41 31 40 1 6 20 5
2022-2023
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134 28 35 31 40 2 7 20 4
2023-2024

134 25 37 29 43 2 7 20 4
2024-2025

137 27 42 26 42 2 9 19 1

Efectivul de elevi

Efectivul de elevi al CEEA ,,Stefan Neaga” este alcatuit din elevi cu varste cuprinse Intre

15-20 de ani.
Numarul elevilor pe specializari
Nr. total de
elevi 0215.1 0215.2 0215.3 0215.4 0215.7
Canto Interpretarea Dirijare Muzicologie Dans
instrumental corala
a
2020-2021
344 | 57 | 212 |45 9 | 21
2021-2022
334 | 52 | 206 | 47 8 | 21
2022-2023
323 | 50 | 203 | 49 5 | 16
2023-2024
325 | 38 | 204 | 49 13 | 21
2024-2025
322 | 40 | 205 | 53 10 | 14
Mediile generale din diplomele de absolvire pe anii de studii
Note de | Note de
Anul de Elevi Notede 10 - | Notede 8- | Notede7- | 6-6.99/ | 5-5.99/
studii absolventi 9.99 /% 8.99/ % 7.99 /% % %
2020-2021 63 43/6323% | 20/2941% | 4/588% | 1/1.47% 0
2021-0222 66 21/31.81% | 30/4545% | 12/18.18% | 3/4.54% 0
2022-2023 75 31/41.33% 32/42.66 11/14.66 1/1.33% 0
2023-2024 76 38/50% 31/40.78% | 6/7.89 % 1/1.31% 0
2024-2025 71 34/4788% | 27/38.02% | 10/14.08 % 0 0
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2.1

Rata angajarii si de integrare profesionala a absolventilor.

Datele statistice cu privire la ratele de angajare si integrare profesionald a absolventilor
programului de formare profesionald la toate specialitdtile variazad intre 70 si 80 la sutd. Tinand
cont de faptul ca, procesul de formare a unui specialist in domeniul artei muzicale este desfasurat
mult in timp, procentajul acestui indiciu este calculat prin insumarea cifrelor de angajare si a
celor de parcurgere la urmatoarea treapta de invatdmant.

In egald masuri, putem constata interesul sporit al absolventilor citre dezvoltarea
profesionald, prin parcurgerea la treapta invatdmantului universitar ceea ce constituie mai mult
de 50 la suta.

II. ANALIZA FACTORILOR INTERNI SI EXTERNI DE
INFLUENTA

Context general5

1. Republica Moldova se confrunta cu dificultati economice persistente, cu impact direct
asupra dezvoltarii sistemului de educatie.

Desi economia nationala a inregistrat o crestere a PIB-ului de 2,6% in 2024, ritmul rdmane
modest, iar vulnerabilitatea fatd de socurile externe persistd. PIB-ul pe cap de locuitor la
paritatea puterii de cumpdrare a crescut la circa 9 000 USD (2024), dar rdmane cel mai scazut
din Europa Centrald si de Est. Venitul disponibil al populatiei a inregistrat o crestere reald de
6%, 1nsa disparitatile urban-rural si nivelul ridicat al sardciei (pana la 30—40% in mediul rural)
afecteaza accesul la educatie si participarea elevilor.

2. Republica Moldova se afla intr-un context politic si identitar complex.

Procesul de aderare la Uniunea Europeana, inceput in 2024, constituie o oportunitate
strategicd majord pentru educatie si culturd. Totusi, fragmentarea pe scena politica (peste 60 de
partide inregistrate) si polarizarea geopoliticd continua sd limiteze elaborarea unor politici
educationale unitare si sustenabile. Implementarea reformelor in educatie depinde in mare
masurd de stabilitatea politica si de coerenta guvernarii.

3. Republica Moldova se confrunta cu grave probleme demografice, cu consecinte asupra
dezvoltarii sistemului de invatiméant.

Populatia totala este in declin, coborand sub 2,5 milioane locuitori in 2024, cu o varsta
medie de peste 40 de ani. Natalitatea se mentine scdzutd, iar emigratia masivd amplifica
descresterea populatiei scolare. Raportul 2025 confirma o reducere de circa 2% a numarului
elevilor fata de 2023, in special in mediul rural. Acest trend afecteaza direct baza de elevi pentru
invatdmantul profesional tehnic si artistic, punand presiune pe resursele umane si intelectuale ale
tarii.

4. Republica Moldova continua sa fie afectata de fenomenul migratiei si exodului de
inteligenta.

> Date actualizate extrase din Strategie de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 "EDUCATIA 20307, la fel si

din Raportul privind evolutia social-economica a Republicii Moldova in trimestrul I 2025.
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Tara se mentine in topul statelor din regiune cu cea mai mare pondere a emigrantilor
raportata la populatia totala. Migratia externa a tinerilor si specialistilor determind reducerea
populatiei scolare, inchiderea unor institutii mici si cresterea abandonului scolar. De asemenea,
fenomenul familiilor incomplete si educatia copiilor la distantd (prin implicarea bunicilor sau
rudelor) au efecte negative asupra performantei scolare si a calitatii educatiei.

5. Republica Moldova se confrunta cu provocari in domeniul sanatatii publice.

Desi criza sanitard provocatd de COVID-19 (2020-2021) a fost depdsita, consecintele
acesteia se resimt prin scdderea nivelului de rezilienta a populatiei si prin impactul psihologic
asupra elevilor si profesorilor. In paralel, se accentueazi problemele legate de sanitatea mintald a
tinerilor si de accesul inegal la servicii medicale, in special in zonele rurale.

6. Republica Moldova se confrunta cu diminuarea rolului familiei in educatia copiilor.

Tinerii isi intemeiaza familii tot mai tarziu, rata divorturilor ramane ridicatd, iar numarul
copiilor crescuti in familii monoparentale sau de bunici este in crestere. Aproximativ 20%
dintre copiii niscuti in ultimii ani provin din afara casatoriei, iar emigrarea parintilor
afecteaza direct implicarea familiei in educatie. Nivelul redus de cultura familiala si persistenta
violentei domestice constituie factori suplimentari care influenteazd negativ procesul
educational.

7. Republica Moldova se confrunta cu efectele schimbarilor climatice si ale crizelor
energetice.

Schimbarile climatice se reflectd in cresterea riscurilor ecologice, in special prin
dependenta de resurse energetice externe si vulnerabilitatea la crize, cum a fost cea energetica
din iarna 2024-2025. In acelasi timp, tranzitia spre energia regenerabild (10,5% din consumul
total in 2023, cu tendintd de crestere) si politicile de eficienta energetica ofera oportunitéti pentru
institutii educationale de a integra sustenabilitatea si responsabilitatea ecologica in programele de
studii.

8. Context geopolitic si securitate regionala

Republica Moldova se afld in prima linie in aceastd criza umanitard si geopoliticd, precum
invadarea Ucrainei care a Inrautdtit perspectivele economice. Razboiul declansat impotriva
Ucrainei (2022—prezent) are consecinte directe asupra securititii regionale si asupra economiei
Republicii Moldova. Situatia la hotarul de est ramane una tensionata, cu riscuri majore pentru
stabilitatea tarii. Din 2022, Republica Moldova gdzduieste un numdr mare de persoane
stramutate din Ucraina, iar abordarea nevoilor lor a necesitat mobilizarea de resurse suplimentare
si in sistemul de invatamant (alaturi de asistentd sociald si sanatate). Aceastd realitate pune
presiune asupra infrastructurii sociale si educationale. Totodatd, proximitatea conflictului
genereaza incertitudine si anxietate Tn randul populatiei, ceea ce afecteaza planificarea strategica
pe termen lung. Instabilitatea regionald poate influenta negativ increderea investitorilor si a
partenerilor internationali in proiecte educationale si culturale.
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2.2

Context sectorial si institutional

Domeniu

Probleme
identificate

Cauze

Consecinte / Riscuri

1. Invataméntul
si piata muncii

Lipsa racordarii
sistemului de
educatie la cerintele
pietei muncii
(calitativ si
cantitativ).

- Lipsa mecanismelor moderne de
ajustare a ofertei educationale la
cerintele pietei muncii.- Nivel scazut
de educatie antreprenoriald si
economica.- Lipsa parteneriatelor
scoald—piatd (parcuri tehnologice,
laboratoare, intreprinderi duale).-
Investitii reduse din partea agentilor
economici.- Perpetuarea
stereotipurilor de gen.

- Deficit de forta de
munca calificata.-
Disfunctionalitati pe piata
muncii.- Segregare
profesionala de gen si
diferente salariale.

2. Finantarea
educatiei

Investitiile nu
asigura
competitivitatea
economiei.

- Scaderea numarului de
elevi/studenti — cresterea
cheltuielilor unitare.- Lipsa
modernizarii bazei tehnico-
materiale.- Infrastructurd deficitara in
scoli si gradinite.- Insuficientad
echipamente TIC si softuri
educationale.- Situatie agravata in
timpul pandemiei COVID-19.

- Ineficienta bugetara.-
Intarzierea modernizarii
sistemului.- Economie
slab competitiva pe
termen lung.

3. Capital uman
si intelectual

Dezechilibre si lipsa
de motivatie la
nivelul cadrelor
didactice si
manageriale.

- Reducerea numarului de copii si
migratia populatiei.- Salarizare mica,
conditii precare de munca.- Pierderea
atractivitatii profesiei didactice.-
Formare initiala si continua
invechita.- Feminizarea excesiva a
sectorului.

- Criza de cadre calificate,
mai ales in rural.-
Scaderea performantei
sistemului educational.-
Posibila criza profunda in
educatie cu impact socio-
economic.

Scaderea numarului
de elevi/studenti si
rezultate modeste la
testari.

- Sardcie, lipsa locurilor de munca.-
Migratia parintilor si abandonul
copiilor.- Lipsa infrastructurii pentru
copii cu dizabilitati.- Salarii mici si
exod de profesori.- Lipsa colaborarii
intersectoriale.

- Risc de excludere
sociald.- Drepturi
fundamentale ale copiilor
afectate.- Rezultate slabe
la testari nationale si
internationale.

Ineficienta educatiei
incluzive si a
egalitatii de gen.

- Infrastructura neprietenosa pentru
copii cu CES.- Lipsa instrumente de
diminuare a absenteismului.-
Curriculum slab integrator.

- Discriminare sociala si
educationala.- Lipsa
echitatii si a incluziunii.

4. Societate,
comunitate,
familie si educatie

Lipsa
responsabilitatii
sociale si coruptie.

- Lipsd mecanisme de
responsabilizare.- Lipsa transparenta
in angajari si salarizare.- Nivel scazut
de sensibilizare privind integritatea.

sistemului.- Subminarea
reformelor.- Coruptie si
subiectivitate
administrativa.

Cooperare scazuta
scoald—familie.

- Participarea parintilor limitata la
probleme logistice.- Reticenta
scolilor la implicarea parintilor.-

- Scaderea impactului
educatiei asupra copiilor.-
Risc pentru sanatatea
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Probleme

Domeniu . . Cauze Consecinte / Riscuri
identificate ’
Nepasarea unor parinti.- Pasarea psihoemotionala si
responsabilitatilor cdtre autoritati valorica a societatii.
superioare.

- Dificultati 1
Probleme de Hicultati In

. . - Numar redus de specialisti si implementarea si
functionalitate - . o
. . cercetarl comparative. monitorizarea
curriculara. . .
curriculumului.

- Ineficientd invatare si
Aplicare nerelevanta|- Pregatire insuficientd a profesorilor [management educational.-

a strategiilor pentru tehnologii moderne.- Lipsd  [Rezilientd scazuta la
didactice moderne si|pedagogie digitala.- Utilizare crize.- Dependenta
TIC. superficiald a alfabetizarii digitale. |crescuta de calculator,
S. Curriculum si superficialitate in invatare.
calitatea educatiei - Nealiniere la

Eficientd redusd a . -
- Lipsa instrumentelor moderne de  |competente-cheie.-

evaluarii rezultatelor .
evaluare. Performante educationale

invatarii.
’ slabe.

- Obstacole in digitalizare
si integrarea AlL.-
Limitarea accesului la

- Resurse financiare insuficiente.-
Insuficienta aplicarii|Politici TIC incoerente.- Lipsa

TIC si Al in infrastructurii digitale unitare.- . . . ..
. . invatdmant la distanta si
educatie. Competente digitale ale cadrelor NE
. . . Invatare pe tot parcursul
insuficient valorificate. o
vietll.
Capacitati
6. Cultura institutionale - Lipsa politicilor clare de dezvoltare .
.. N . . - . - Restante mari la
organizationala si|scazute si infrastructurala.- Fonduri .
. 8 . g . . modernizare.
infrastructura  |infrastructura insuficiente.
nemodernizata.

Modelul actual de educatie, construit pe paradigma revolutiei industriale, centrat pe
memorare si standardizare, este depasit de evolutia tehnologica. In era inteligentei artificiale, 1Q-
ul singur nu mai este suficient; este necesara o combinatie de IQ (inteligenta cognitiva) + EQ
(inteligenta emotionald) + RQ (rezilienta).

Educatia viitorului trebuie sa fie:
Personalizata, prin utilizarea TIC si Al
Orientata spre competente de viata si munca, nu doar spre cunostinte teoretice.

Holistica, punand accent pe bundstare, creativitate, cetatenie activa si responsabilitate globala.

Asa cum sublinia Secretarul General ONU, Antonio Guterres: ,, Investitia in educatie este cea
mai rentabila cale pentru dezvoltare durabila, progres economic si incluziune sociala.”
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2.3 Diagnoza mediului intern

Analiza situatie sistemului educational in context general dar si la cel sectorial si
institutional in mare parte elucideaza si scoate in evidentd problemele cu care se confrunta
Centrul de Excelenta.

Resurse umane
poate fi urmdrit un dezechilibru cantitativ, calitativ si de varsta;
se constatd nivelul scazut de motivatie si satisfactie profesionald a angajatilor din sistem,;
se constatd fluxul redus al specialistilor tineri 1n institutie;
se urmareste flux sporit al iesirilor/abandonului profesional in primii ani de activitate;
ponderea semnificativa a cadrelor didactice cu varsta sub si peste 60 ani,
se urmareste o tendinta pozitiva a cadrelor didactice de a detine grade didactice;
se constatd o crestere numericd a cadrelor didactice titulare, impulsionatd de cerintele pentru
acreditarea programelor de formare profesionala.
O buna parte din personal este reprezentatd de pensionari, persoane cu o vechime de munca mai
mare de 20 ani si cadre didactice cu gradul didactic superior. Astfel, atestarea personalului o
datd la 5 ani, trebuie realizata in baza indicatorilor de performantd atinsi pe parcursul acestei
perioade, in baza evaluarii anuale interne. Performanta cadrelor didactice trebuie sa fie
decisiva, in special, in cazul angajarii pensionarilor.
Se constatd un numar mic de manageri cu grade manageriale. Din 6 cadre manageriale doar unul
are grad managerial;
existenta cadrelor didactice necalificate in randul personalului auxiliar;
sunt insuficiente mecanismele de motivare a cadrelor didactice.

Prin urmare, nivelul de competentd, motivatia pentru lucrul bine facut si prestatia cadrelor
didactice influenteaza direct performanta sistemului educational, respectiv, recrutarea, formarea
profesionald de calitate, motivarea, dezvoltarea continud a performantei cadrelor didactice
reprezinta strategia-cheie pentru asigurarea capabilitatii si competentei sistemului de invatdmant.
Problema resursei umane trebuie sa fie solutionatd prin actiuni sistemice, care sa cuprinda toate
procesele: recrutare, selectie, integrare, motivare, formare inifiald i continud, evaluare si
salarizare.

Procesul educational

In lipsa Cadrului National al Calificirilor, a standardelor ocupationale se constatd problema
coreldrii curricula la disciplinele de studii cu standardele profesionale si documentele
nominalizate;
Cu toate ca avem elaborate 100 % curricula la disciplinele de specialitate se constata nivelul
scazut de valorificare a cadrului teoretic, al teoriei curriculumului in proiectarea si aplicarea
curriculumului .
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Se atestd deficit de manuale la disciplinele de profil, precum si de materiale didactice pe
domeniile de specialitate. Nu existd manuale unice pentru disciplinele de profil. Fiecare cadru
didactic de profil are propriile materiale, pe care le foloseste in procesul de predare. Se constata
motivatia slaba a cadrelor didactice de specialitate in elaborarea manualelor, suporturilor de curs,
materialelor didactice.

Numarul de elevi care studiaza in institutie este In descrestere fiind cauzatd nu de declinul
demografic sau a exodului populatiei, ci de micsorarea planului de admitere (comanda de stat).
De asemenea, costul mare al contractului la centru de excelentd reduce semnificativ accesul
elevilor la programele de formare profesionla prin contract.

Se impune o autoevaluare serioasd institutionald la compartimentele: rezultatele scolare
(participarea elevilor la procesul de predare-invatare-evaluare, absenteismul scolar); rezultatele
invatarii (rata abandonului scolar, proportia promovati-repetentd, rata de absolvire, medii de
absolvire); performantele elevilor (distinctii la concursuri si olimpiade scolare).

Nu este analizat fundamental fenomenul abandonului care se atestd pe durata studiilor si in
ultima faza a studiilor. Astfel apare problema irosirii banilor bugetari fard a beneficia de
produsul educational final - specialistul Intr-un anumit domeniu.

Se constata insuficienta dotarii procesului instructiv cu echipament necesar. Desi institutia
dispune de 22 piane acustice si 15 digitale , majoritatea acestora sunt intr-o stare avansatd de
uzura.

Baza tehnico-materiala

Activitatea de dezvoltare a bazei materiale a institutiei este un proces continuu, care se
realizeaza atat prin activitatea zilnica, in confruntarea cu problemele ce se cer rezolvate, cit si
prin preocuparea permanentd pentru cdutarea unor solufii manageriale, care sa asigurare baza
logisticd pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative. Stabilirea nevoilor ce se referd la
componenta de referintd va facilita stabilirea actiunilor ce trebuie iIntreprinse pentru pentru
imbunatatirea acestui set de indicatori.
Renovarea integrala a cladirii institutiei rdimane a fi un obiectiv imediat de realizat.
Pe parcursul ultimilor ani s-au intreprins masuri palpabile in vederea imbunatatirii conditiilor de
trai in caminul institutiei. Caminul este in stare medie In comparatie cu starea lamentabila a
spatiilor de camin pe republica. Capacitatea de cazare conform proiectului pentru camin este de
270 persoane. De fapt toate cererile elevilor sunt satisfacute. Se impune elaborarea unui studiu
privind calitatea serviciilor de cazare precum si utilizarea eficientd si maximd a spatiilor
caminului.
Cu toate ca institutia In ultimii 2 ani a Inregistrat cheltuieli la procurarea mijloacelor fixe, se
constatd fonduri insuficiente pentru dotarea salilor de clasa, salilor pentru repetitiile colectivelor
artistice cu tehnica moderna, mobilier, mijloace multimedia, salilor sportive,sald de festivitati,s.a.
Lipsesc soft-uri educationale;
Sala de sport necesita investitii substantiale pentru renovarea ei. Echipamentul si inventarul
sportiv este invechit. Baile prevazute ca parte a sdlii de sport, sunt nefunctionale.
Sala de festivitati de asemenea necesitd investitii capitale pentru renovarea ei. Ventilarea, retelele
termice si apeductul sunt nefunctionale.
Infrastructura nu este utilizata la maxim. Blocul de studii are o capacitate de 700 elevi. Astfel
capacitatea institutiei este valorificatd in proportie de 39 la suta. Institutia are spatii neutilizate,
nevalorificate, dar care necesitd intretinere.

18



Intrucat centrele de excelentd nu au obligativitatea legald de a alimenta elevii, in cadrul acestor
institutii cantinele, de cele mai multe ori, sunt date in arenda pentru economisirea bugetului pe
contul personalului si generarea de resurse extrabugetare, sau nu sunt functionale. Aceeasi
situatie se atestd in institutie. Cantina nu functioneaza de 6 ani; 1. din motiv cd fostii arendasi se
aflau in litigii cu administratia si 2. blocul se afld in reparatie deja de 6 ani. Nu se cunosc
termenii de finalizare a reparatiei, respectiv si a functiondrii cantinei. Se impune un studiu serios
a problemei si cdutarea solutiilor de depasire a ei.

Colaborarea cu mediul economic
Se impune Tmbundtatirea politicilor de dezvoltare a relatiilor cu partenerii educationali.
Se constata faptul cad institutia nu colaboreazd cu agenti economici din localitate, In vederea
obtinerii beneficiilor materiale suplimentare. Imperfectiunea cadrului legal (de.ex. legea
filantropiei) ar fi un impediment in stabilirea parteneriatelor durabile cu mediul de afacerti;
Cu toate ca s-au intreprins eforturi In a semna parteneriate de colaborare cu institutii artistice din
Romania, lipsesc colaborari sistemice si temeinice cu institutiile de profil din tard si de peste
hotare;
Institutia asigura elevii 100% cu locuri pentru practica, semnand contracte cu agentii economici
din sfera artistica.
Ponderea absolventilor angajati in cimpul muncii este destul de redusa, dat fiind faptul ca,
procesul de formare a unui specialist in domeniul artei muzicale este desfasurat mult in timp. Din
acest motiv, cadrele institutiei trebuie sa se preocupe de cresterea ratei de tranzitie a elevilor in
ciclul urmétor de educatie. Trebuie de mentionat cad urmadrirea traseului absolventului este o
sarcind dificild pentru institutie, in lipsa unei abordari unice, sustinute de un sistem informational
unic. Cu toate acestea este necesar de a duce o evidenta statistica si la acest indicator.

Finantarea institutiei

In ultimii anii, evolutia alocarilor de la bugetul de stat a avut un trend pozitiv. Astfel,
media anuald a alocarilor bugetare pentru anii 2020-2025 a fost 30714.0 mii lei ceea Alocarile de
la buget au fost pe parcursul in crestere, de la 24014.0 mii lei in anul 2020 si atingdnd in anul
2025, cifra de 41414,7 mii lei. Media anuala a alocarilor bugetare per elev in anii 2020-2025 a
constituit 103,3 mii lei Dacd in 2020 media anuala de la buget pe elev a fost de 84,3 mii lei, in
2025 acest indicator a atins cifra de 120,0 mii lei per elev, ceea ce constituie cresterea cu 42%

Media anuala a alocarilor extrabugetare per elev, a avut o evolutie diferita, de la 25,9

mii lei in anul 2020 la 7,8 mii lei in anul 2025. Aceasta descrestere este conditionatd de
micsorarea numdrului mediu de elevi, care fac studii in baza de contract. De la 51 elevi in anul
2020 la 4 elevi in anul 2025. Analizand cele enuntate sunt evidente costurile foarte mari a
studiilor muzicale, de unde se impune o atitudine serioasa fata de cheltuielile statului care trebui
justificate prin obtinerea unui produs educational final — specialistul calificat.

Cheltuielile bugetare sunt repartizate In cea mai mare parte pentru retribuirea
muncii, achitarea burselor, cheltuielilor de mentenanta. Veniturile extrabugetare au variaza de la
un an la altul.

Se constata lipsa diversificarii surselor de finantare pentru stimularea acumularii
resurselor suplimentare cu scopul de a creste procentajul investitiilor extrabugetare.

Se impune elaborarea mecanismelor de atragere a surselor financiare alternative.
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2.4 Analiza SWOT

Analiza SWOT s-a realizat pornind de la evaluarea punctelor tari si slabe ale mediului

intern si corelarea acestora cu oportunitatile si amenintarile mediului extern.
Printre problemele stringente cu care se confruntd CEEA ,,Stefan Neaga” mentiondm:
e lipsa unui sistem de elaborare si editare a suporturilor teoretice, materialelor didactice pentru

invatamantul profesional tehnic;

e nivelul scazut de motivare si satisfactie profesionala a angajatilor, ce duce la implicarea
insuficientd a cadrelor didactice 1n activitati de proiectare strategicd, monitorizare, luare de

decizii la nivel de institutie;

e baza tehnico-materiald si didactico-metodica modesta si implicare redusa in proiecte de atragere
a resurselor extrabugetare pentru imbunatatirea ei;
e subfinantarea culturii si artelor, ce creaza perspective financiare incerte pentru viitorii angajati

din domeniul artistic.

Management institutional

Puncte tari (Strengths):
Potentialul uman;

Actel reglatorii interne ajustate la legislatia in
vigoare privind organizarea $i functionarea
Centrului de excelenta;

Delegarea responsabilitdtilor pe domeniul de

activitate conform functiei;

Realizarea planurilor de admitere 100%.

Puncte slabe (Weeknesses):
Numar mic de cadre cu grade manageriale;

Lipsa actiunilor sistemice de dezvoltare a
resurselor umane care sa cuprindd toate
procesele: recrutare, selectie, integrare,
motivare, formare initiala §i continua,
evaluare si salarizare.

Insuficiente documente interne referitor la
un management mai eficient;

Lipsa unei baze de date privind calitatea
serviciilor educationale,  pentru diverse
componente;

Lipsa unui studiu privind calitatea serviciilor
de cazare precum si utilizarea eficientd si
maxima a spatiilor caminului;

Insuficienta mecanismelor de dezvoltare a
relatiilor cu partenerii educationali si mediul
economic.

Oportunitati (Oportunities):
Implementarea prevederilor Codului Educatiei;
Aplicarea prevederilor Strategie de
dezvoltare ’EDUCATIA 2030
Oferta generoasa de formare a cadrelor manageriale;
Regulament al Ministerului Educatiei de selectare a
echipei manageriale prin concurs;

Aplicarea la proecte de finantare.

Amenintari (Threats)
Mentinerea paradigmei manageriale de tip
centralizat;

Pastrarea mecanismului birocratic de
implementare si monitorizare a reformelor;
,,Cultura rutinei” in randurile managerilor.
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Procesul educational

Puncte tari (Strengths):

Planurile de invatamint pe programe de formare
profesionald elaborate;

Curricula 100% la discipline de specialitate elaborate
Inregistrarea performantelor elevilor la nivel national
si international;

Diversitatea si numarul mare de prestatii scenice si
activitati extracurriculare.

Puncte slabe (Weeknesses):

Numar redus de manuale si materiale didactice
la disciplinele de profil, lipsa softurilor
educationale;

Dotarea insuficientd cu instrumente muzicale.
Multe cu termen de uzura depasit.
Insuficienta dotarii procesului instructiv cu
echipament necesar;

cadrelor

elaborarea

Motivatia redusd a didactice de
specialitate in manualelor,
suporturilor de curs, materialelor didactice;

Oportunitati (Oportunities):

Diversitatea programelor de formare profesionala
organizate de MEC, institutii acreditate in formarea
profesionala a cadrelor didactice;

Existenta fondurilor si proiectelor europene care
sustin proiecte educationale si culturale;

Burse de merit nominale oferite prin Hotarare de
Guvern sau de municipalitate.

Amenintari (Threats)

Declinul demografic, care duce la scaderea
numarului de elevi;

Exodul populatiei in strainatate;

Slaba implicare a multor parinti in educarea si
instruirea elevilor;

Dezinteresul sporit al tineretului
domeniul artistic academic, profesionist.

pentru

Resurse umane

Puncte tari (Strengths):

Potentialul intelectual si moral al cadrelor didactice
si a elevilor;

Peste 90% cadre didactice detin grade didactice;
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continua;

Rezultatele elevilor la Concursuri de interpretare
instrumentald  si
international;

vocalda de nivel national si

Cresterea numarului cadrelor didactice titulare.

Puncte slabe (Weeknesses):

Reticenta personalului didactic la reforme;
Motivatia redusa a cadrelor didactice de
specialitate in elaborarea ~ manualelor,
suporturilor de curs, materialelor didactice;
Cresterea procentului de elevi cu nivel scazut de
motivare pentru invatare;

Absenteismul scolar;
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Oportunitati (Oportunities):

Oferta generoasa de formare a cadrelor didactice;
Resurse educationale online;

Institutionalizarea i dezvoltarea Sistemului de
Management al Calitatii in institutie;

Amenintari (Threats)

Reducerea populatiei scolare;

Statutul social precar al profesorilor;

,,Cultura rutinei” in randurile profesorilor.
Implicarea redusa a familiei in activitatea
institutiei;

Degradarea starii de sanatate fizica si mentald a
populatiei;

Infrastructura

Puncte tari (Strengths):

Conditii ergonomice satisfacatoare in salile de clasa
si de specialitate, pentru realizarea unor activitati
care sd nu afecteze sandatatea elevilor;

Existenta unui spatiu locativ pentru studenti;
Existenta biblioteci,
punctului medical, existenta salii de sport.

unei cabinetului  acustic,

Puncte slabe (Weeknesses):

Lipsa diversificarii surselor de finantare si
mecanismelor de atragere a surselor financiare
alternative;

Fonduri insuficiente pentru dotarea salilor de
clasa, salilor pentru repetitiile colectivelor
artistice cu tehnica moderna, mobilier, mijloace
multimedia, salilor sportive;

Valorificarea infrastructurii

institutionale;

partiald a

Sistarea functiondrii cantinei.

Oportunitati (Oportunities):

Programe de instruire a personalului managerial si
didactic 1n elaborarea si implementarea proiectelor;
Posibilitatea accesarii fondurilor structurale si a
granturilor de dezvoltare In urma competitiei de
proiecte;

Atragerea de fonduri prin Asociatia profesionala.

Amenintari (Threats)

Recesiunea economica la nivel mondial si local,
acutizata de razboi;

Costurt mari per elev, estimate in educatia
artistica;

Starea precara economica a familiilor.

Relatii cu comunitatea

Puncte tari (Strengths):
Revitalizarea parteneriatului cu mass-media;
Stabilirea unor noi relatii de parteneriat de tip
compozitor-interpret;
Utilizarea retelele de socializare pentru promovarea a
productiilor muzicale;
Dezvoltarea parteneriatului artistic de nivel local,
national si international.
Existenta unui program amplu de
extracurriculare si extrascolare.

activitati

Puncte slabe (Weeknesses):

Responsabilitatii nerelevante a societatii fata
de educatie;
Nu exista mecanisme de responsabilizare a
societatii privind calitatea educatiei, dar si
implicdrii acesteia in procese de luare a
deciziilor;

Multi elevi fac parte din grupuri
vulnerabile(familii =~ monoparentale, familii
dezorganizate sau au parintii plecati la

munca in strainatate);
Comitetul de parinti al scolii nu se implica
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suficient in activitatea curenta;
Existenta unei lipse de interes manifestata de
parinti fata de educatia copiilor lor.

Oportunititi (Oportunities): Amenintari (Threats)
Colaborarea cu studiourile de imprimare, platourile | Promovarea Kitsh-ului.
de filmare s.a. Diminuarea rolului familiei in educarea
Crearea studioului Centrului. elevilor;
Extinderea parteneriatelor. Pericolul integrarii elevilor in grupuri care

desfasoara activitdti nocive (consum de
droguri, violenta).

Interesului scazut fatd de wvalorile artistice
adevarate si de arta n general.

I1I.

1.1.1

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5

2.1.1

DIRECTI STRATEGICE, ACTIUNI PRIORITARE

DIRECTIA STRATEGICA 1: FORTIFICAREA RESURSELOR
INSTITUTIONALE CA SI CENTRU DE EXCELEN TAVDE SPORIRE A CALITATII iN
EDUCATIE ARTISTICA

Obiectivul specific: 1.1 imbuniititirea cadrului normativ al CEEA ,,Stefan Neaga”

Actiuni prioritare:

Imbunatitirea calitatii actelor reglatorii interne, completate si ajustate la legislatia in vigoare
privind organizarea si functionarea Centrului de Excelenta;

Aprobarea actelor reglatorii interne imbunatétite;

Reorganizarea structurald a institutiei;

Ajustarea fiselor de post;

Desfasurarea concursului de selectie a cadrelor de conducere si didactice.

Obiectiv specific 1.2 Consolidarea capacitatilor Centrului de excelenta

Actiuni prioritare:

Aprobarea planului de dezvoltare strategica ajustat la noua Strategie ,,EDUCATIA 2030
Reabilitarea/ renovarea infrastructurii centrului de excelenta.

Dezvoltarea Retelei de cooperare cu institutiile arondate

Asigurarea unui mediu cooperant si productiv in cadrul retelei

Valorificarea infrastructurii institutionale

DIRECTIA STRATEGICA 2: ASIGURAREA RELEVANTEI STUDIILOR
Obiectivul specific 2.1 Asigurarea eficientei procesului didactic

Actiuni prioritare:

Centrarea pe cel ce invata — in sensul adevarat al acestei expresii - nu trebuie sd fie doar o
declaratie, ci sa devind o practica obisnuita a activitdtii zilnice a institutiei. Grija si atentia fata de
elev - figura centrala intr-o institutie de invatdmant si beneficiarul procesului educational -
trebuie sa se afle In centrul atentiei tuturor celor care sunt chemati sa contribuie la formarea lui.

Instaurarea unui adevarat parteneriat ”cadru didactic — elev”. Fiecare din parti trebuie sa-si
cunoasca obligatiunile si drepturile si sa le respecte, sd-si cunoascd misiunea si traseul pe care il
are de parcurs si sa nu se afle pe ,,doua parti ale baricadei” sub aspect psihomoral, interrelational
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2.1.3

2.14

2.1.5

2.2.1

222
223

23.1

232
233

25.1

etc. Elevul nu trebuie sa fie conditionat de cadrul didactic sub nici o forma, cu exceptia de a-si
onora obligatiunile.

Centrarea atentiei pe aspectul interior al demersului instructiv-didactic necesitad o atentie
deosebita pe langa preocuparea pentru asigurarea unei bune desfasurari a procesului de predare-
invatare-evaluare sub aspectul exterior-organizatoric - ceea ce se face la orele de curs. Or, in
opinia noastrd, anume acolo unde cadrul didactic si elevul stau fatd in fatd se afla esenta
(rezultatul si calitatea) acestui proces. Asistarea managerilor i asistarea reciproca a cadrelor
didactice la orele de curs cu ulterioare analize, discutii etc. la sedintele metodice, la sedintele
catedrei, ale seminarelor metodologice trebuie sa devind o practicd obisnuita.

Ghidarea (programarea, monitorizarea si evaluarea) activititii independente a elevilor in
afara orelor de curs la fel este o problemad acutad care-si asteaptd solutia. Promovarea
managementului timpului se cere aplicat la toate nivelurile.

fmbunititirea continudi a procesului de predare-invitare-evaluare prin strategii,
metodologii si tehnologii moderne.

Obiectivul specific 2.2. Asigurarea curriculara si metodologica a procesului didactic.
Actiuni prioritare:
Imbunititirea curricula;
Elaborarea, editarea si asigurarea cu material didactic de specialitate;
Imbunititirea standardelor de evaluare a elevilor si perfectionarea metodologiei de evaluare a
finalitatilor educationale.

Obiectivul specific 2.3. Sporirea accesului la educatie de calitate prin dotarea cu
echipamente moderne, utile procesului de studii.

Actiuni prioritare:
Dotarea tehnica a procesului educational. Este necesar de identificat surse suplimentare in
vederea aducerii acestui compartiment la cerintele zilei de azi. Fard un cadru tehnic modern nu e
posibila realizarea adecvata nici a procesului didactic, nuci a celui de creatie.
Elaborarea unui plan pe termen mediu de dotare a institutiei cu tehnicd moderna;
Crearea unui Centru de documentare — Biblio-fonoteca virtuald, dotat cu aparatura IT si
audio-video in scopul satisfacerii necesitatilor de informare si documentare a elevilor si cadrelor
didactice.

Obiectivul specific 2.4. Diversificarea ofertei educationale si valorificarea noilor
modalitati de certificare a competentelor profesionale

Actiuni prioritare:
2.4.1 Diversificare ofertei educationale pentru programele de formare initiala
2.4.2 Initierea programelor de microcalificari axate pe competente specifice in domeniul artistic
2.4.3 Dezvoltarea programelor de microcalificari axate pe competente specifice in domeniul
artistic
2.4.4. Aplicarea procedurilor de recunoastere si validare a competentelor dobandite in contexte
non-formale si informale.

Obiectivul specific 2.5. Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si
aplicarea continuturilor educationale digitale in procesul de invatimint.

Actiuni prioritare:
Incurajarea si motivarea cadrelor didactice de a dezvolta abilitdtile de utilizare a TIC s1 Al,
inclusiv in scopul de elaborare, utilizare si publicare a continuturilor educationale digitale.
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2.6.1.
2.6.2.

2.6.3.

3.1.1

3.1.2

3.2.1
322
3.23
324

3.2.5

3.2.6
3.2.7

3.3.1
3.3.2

Obiectivul specific 2.6. Cresterea eficacitatii si eficientizarea managementului
institutional prin intermediul tehnologiilor informationale

Actiuni prioritare:
Crearea bazelor de date relevante;
Integrarea unui domeniu corporativ propriu pentru comunicarea institutionald oficiald si
dezvoltarea infrastructurii digitale;
Diversificarea modalitatilor de evidentd a rezultatelor scolare, a performantelor elevilor si a
comunicarii elev-profesor-parinte prin folosirea TIC.

DIRECTIA STRATEGICA 3: DEZVOLTAREA, SPRIJINIREA SI MOTIVAREA
CADRELOR DIDACTICE PENTRU ASIGURAREA EDUCATIEI DE CALITATE

Obiectiv specific 3.1 Cresterea calititii resurselor umane din inviatamintul
profesional tehnic in domeniul artistic.

Actiuni prioritare:
Realizarea instruirii pe domenii de specialitate a cadrelor didactice din institutiile arondate, scoli
de arte/muzica;
Monitorizarea aplicarii metodologiei de evaluare internd a performantelor cadrelor didactice.

Obiectivul specific 3.2. Atragerea si mentinerea cadrelor performante in institutie.

Actiuni prioritare:
Elaborarea strategiei de dezvoltare a resurselor umane;
Angajarea de cadre didactice tinere, formarea si sustinerea lor sub diferite aspecte;
Recrutarea si selectarea cadrelor cu performante sporite si angajarea lor prin concurs;
Stimularea, incurajarea, motivarea cadrelor didactice sub diferite forme de a participa la viata
institutiei. A contribui ca fiecare membru al comunitatii universitare sa se regaseasca pe deplin in
functia sa si sd-si valorifice potentialul profesional, sd fie apreciat si sustinut conform
competentei, talentului si daruirii pe care le manifestd, sa fie remunerat dupa rezultatele obtinute;
Elaborarea si implementarea unui proces eficient de promovare in carierd a cadrelor didactice,
bazate pe meritocratie;
Transparentizarea procesului de angajare si promovare in carierd a cadrelor didactice;
Asigurarea echilibrului (a unui raport rezonabil si justificat) intre categoriile de cadre didactice
tinere si cele cu experientd. Este necesard o atentie aparte pentru cadrele didactice de varsta
pensionari, dar care sunt in plini capacitate de munca. Incetarea activititii pe criterii de varsta,
dar nu profesionale, nu intotdeauna este justificatd. Cadrele didactice cu experientd sunt o
valoare intelectuala, morald, profesionala a institutiei, fiind, ca reguld, un model pentru cei tineri.
Sustinerea lor, dar si valorificarea potentialului lor creativ este o datorie a institutiei. Criteriul de
baza trebuie sa fie profesionalismul, rezultatele obtinute in procesul educational si de creatie, dar
nu, mecanic, varsta;

Obiectivul specific 3.3. Eficientizarea si flexibilizarea sistemului de formare
continua a cadrelor didactice si manageriale.

Actiuni prioritare:
Motivarea morala si finantarea cadrelor didactice pentru formare continua;
Diversificarea programelor de formare continua;
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3.3.3 Imbunititirea sistemului de mentorat la trei niveluri: mentoratul pentru stagiile de practica
pedagogica; mentoratul de insertie; mentoratul de dezvoltare profesionald la locul de munca.

Obiectivul specific: 3.4 Cresterea rezilientei si stirii de bine psihologice in randul
cadrelor didactice.
Actiuni prioritare:
3.4.1 Organizarea activitatilor referitoare la gestionarea stresului, burnout-ului si echilibrului
emotional;
3.4.2 Promovarea starii de bine in cadrul institutiei.

DIRECTIA STRATEGICA 4: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI
CALITATII

Obiectivul specific 4.1. Dezvoltarea cadrului normativ institutional in domeniul
managementului calitatii programelor de formare profesionala.

Actiuni prioritare:

4.1.1 Actualizarea Strategiei de evaluare interna si asigurare a calitatii;

4.1.2 Implementarea Strategiei de evaluare internd si asigurare a calitatii;

4.1.3 Racordarea documentelor interne de dezvoltare a managementului calitdtii la politicile
educationale nationale, europene si internationale;

4.1.4 Implementarea sistemului CIM 1n managementul institutiei si instituirea registrului riscurilor.

Obiectivul specific: 4.2 Acreditarea programelor de formare profesionald in
domeniul artistic.

Actiuni prioritare:
4.2.1 Implementarea procedurii de autoevaluare in contextul acreditarii institutionale;
4.2.2 Elaborarea rapoartelor de autoevaluare si prezentarea dosarelor la ANACEC;
4.2.3 Evaluarea interna sistemicd a calitatii activitatii subdiviziunilor, bazatd pe indicatori de
performanta.

Obiectivul specific: 4.3 Monitorizarea calitatii programelor de formare profesionala
din perspectiva imbunétitirii continue si satisfacerii cerintelor beneficiarilor.

Actiuni prioritare:
4.3.1 imbunititirea continua a calitatii actiunilor administrative;
4.3.2 Dezvoltarea mecanismelor institutionale de reglementare, monitorizare si evaluare internd a
calitatii;
4.3.3 Imbunititirea instrumentelor de colectare a datelor privind calitatea serviciilor educationale
prestate;
4.3.4 Revizuirea setului de instrumente manageriale de monitorizare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor;
4.3.5 Implicarea si asigurarea participarii cadrelor didactice, elevilor, agentilor economici si parintilor
in procesul de decizie si guvernanta in domeniul managementului calitatii;
4.3.6 Promovarea culturii calitatii.
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5.1.1
5.1.2

5.1.3
5.14

5.2.1

52.2
523

524
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6.2.1
6.2.2

6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4

DIRECTIA STRATEGICA 5: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI
RESURSELOR

Obiectivul specific 5.1 Gestionarea si modernizarea infrastructurii si a bazei
materiale.

Actiuni prioritare:
Continuarea transparentizarii situatiei juridice a patrimoniului;
Inventarierea patrimoniului, in vederea aplicarii unei proceduri de valorificare la capacitate
maxima;
Implementarea programelor si proiectelor de reabilitare si modernizare a CEEA;
Imbunatitirea patrimoniului material.

Obiectivul specific 5.2. Eficientizarea finantarii.

Actiuni prioritare:
Sporirea  disciplinei financiare prin acuratete si transparentd in estimarile si executarea
bugetului de venituri si cheltuieli;
Auditul intern privind exploatarea rationala a resurselor financiare;
Identificarea si diversificarea de resurse financiare noi si amplificarea celor existente cu
scopul de a creste procentajul investitiilor extrabugetare;
Obtinerea suportului financiar din partea asociatiei profesionale instituite in institutie.

DIRECTIA STRATEGICA 6: PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI LA NIVEL
NATIONAL SI INTERNATIONAL SI SPORIREA ACCESULUI LA STUDII PRIN
PROMOVAREA SANSELOR EGALE DE PARTICIPARE LA FORMARE
PROFESIONALA

Obiectivul specific 6.1. Promovarea imaginii si sporirea atractivitatii institutiei.

Actiuni prioritare:
Realizarea misiunii istorice a CEEA ,,Stefan Neaga”;
Promovarea permanentd a imaginii CEEA ,,Stefan Neaga” la nivel national;
Valorificarea imaginii institutiei la nivel international.

Obiectivul specific 6.2. Dezvoltarea sistemului informational cu scopul de
promovare a institutiei.

Actiuni prioritare:
Dezvoltarea sistemelor institutionale de comunicare internd/externa si de generare a informatiei;
Asigurarea transparentei informatiilor de interes public.

Obiectivul specific 6.3. Extinderea accesului la studii si promovarea sanselor egale
de participare la formare profesionala.

Actiuni prioritare:
Promovarea ofertei educationale;
Actualizarea cadrului normativ privind admiterea;
Identificarea timpurie a eventualilor candidati;
Diversificarea serviciilor de pregatire preadmitere.
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6.4.1
6.4.2

6.5.1
6.5.2
6.5.3

6.6.1
6.6.2
6.6.3

6.6.1
6.6.2
6.6.3
6.6.4

6.6.5

Obiectivul specific 6.4. Dezvoltarea sistemului de consiliere si proiectare a carierei.

Actiuni prioritare:
Aplicarea Metodologiei de urmarire a traseului profesional al absolventilor;
Abordarea sistemica a procesului de consiliere si ghidare in cariera.

Obiectivul specific 6.5. Asigurarea unui mediu scolar protectiv, nonviolent si
incluziv.

Actiuni prioritare:
Aplicarea cadrului normativ cu privire la mediu protectiv, nonviolent si incluziv;
Prevenirea si monitorizarea cazurilor de violenta asupra elevului;
Solutionarea problemelor legate de asigurarea mediului protectiv, nonviolent si incluziv.

Obiectivul specific 6.6. Sporirea participarii elevilor la procesul de luare a deciziilor,
inclusiv la elaborarea, implementarea si evaluarea politicilor educationale.

Actiuni prioritare:
Dezvoltarea si institutionalizarea mecanismelor de consultare a opiniei tuturor elevilor;
Sustinerea si dezvoltarea activitatii consiliilor elevilor In institutie;
Consultarea elevilor pentru imbunatatirea calitatii procesului educational, extrascolar si a
conditiilor de studii si de trai.

Obiectivul specific 6.7. Promovarea parteneriatelor.

Actiuni prioritare:
Imbunititirea platformei de dialog social cu partenerii educationali;
Eficientizarea parteneriatului in vederea organizarii stagiilor de practica ale elevilor;
Promovarea elementelor de mobilitate academica;
Valorificarea mecanismelor de motivare a familiei pentru a participa la procesul decizional si la
rezolvarea problemelor institutiet;
Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor culturale cu mass-media, organizatiile concertistice si
ONGe-uri. Crearea conditiilor pentru stabilirea parteneriatelor noi in vederea organizarii stagiilor
de practica ale elevilor.
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IV. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU 2025-2030

Obiectiv specific Actiuni/ Masuri Responsabili/ Termeni de realizare Surse Indicatorii
vizate Parteneri Costuri de progres
202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203
5 6 7 8 9 0
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Imbunitaitirea cadrului normativ

al CEEA
»otefan Neaga”

Imbunatatirea calitatii Directorul, X Acte reglatorii
actelor reglatorii interne, Echipa manageriala - interne
completate si ajustate CEEA, imbunatatite
la legislatia in vigoare CEIAC
Aprobarea actelor Directorul, X X X X X X Acte aprobate
reglatoare interne CEIAC, CA, CP
imbunatatite
Reorganizarea structurala Directorul CEEA, 09 la necesitate Organigrama
a institutiei, Consiliul institutiei
Ajustarea Fiselor de post Administrativ renovata
Desfasurarea concursului CEEA ,Stefan 08 X Cadre angajate
de selectie a cadrelor Neaga”, in baza de
de conducere Consiliul concurs
Administrativ Figele de post
semnate
Desfasurarea concursului CEEA ,,Stefan X X X X X X Cadre angajate
de selectie a cadrelor Neaga”, in baza de
didactice Consiliul concurs
Administrativ Figele de post
semnate
Elaborarea planurilor de Consiliul de X X X X X X Planuri elaborate

actiuni ai subdiviziunilor
structurale

Administratie

si diseminate

29




1.2

2.1

Consolidarea
capacitatilor

Centrului de excelenta

Asigurarea eficientei
procesului didactic

Aprobarea planului de Directorul CEEA, 09 - Plan de
dezvoltare strategica ajustat Echipa manageriala dezvoltare
la Strategia ,, EDUCATIA strategica aprobat
2030~
Dezvoltarea Retelei de Directorul CEEA, X X X - Plan de
cooperare cu institutiile Echipa manageriala dezvoltare a
arondate retelei aprobat
Asigurarea unui mediu Directorul CEEA, X X X - Numarul de
cooperant si productiv in Echipa manageriala activitati comune
cadrul retelei Cadre didactice realizate
Reabilitarea/ renovarea CEEA, X X Conform Numarul de
infrastructurii MEC, contractelor blocuri si spatii
Centrului de Excelenta Parteneri de semnate renovate
dezvoltare privind
renovarea
institutiei
Valorificarea infrastructurii CEEA, X X Conform Numarul de spatii
institutionale ONG, Asociatii contractelor inchiriate
Profesionale, Mass- de inchiriere
media semnate

Centrarea pe cel ce invata Managerii CEEA, Permanent -
cadrele didactice
Instaurarea Managerii CEEA, Permanent -

unui adevarat parteneriat
,cadru didactic — elev”

cadrele didactice

Climat
Psihoemotional
confortabil,
fiecare

dintre parti 1si
cunoaste si
respecta
drepturile

si obligatiile

Centrarea atentiei
pe aspectul interior
al demersului

Managerii CEEA,
cadrele didactice

Permanent

Nr.de asistari a
managerilor si a
cadrelor didactice,
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instructiv-didactic constatarea
Ghidarea activitatii Cadrele didactice, Permanent - progreselor si
independente a elevilor parinti performantelor,
in afara orelor de curs dezvoltarea
Imbunatitirea continua Managerii CEEA, Permanent - parteneriatului
a procesului de cadrele didactice, profesor-elev-
predare-invatare-evaluare parinti parinti
2.2 | Asigurarea curriculara Imbunitatirea curricula Echipe de lucru - 100% Curricula
si metodologica imbunatatite
a procesului didactic Asigurarea cu material Managerii CEEA, X X Extrabuget, 30 % material
didactic de specialitate Cadre didactice donatii, didactic la
Parteneri proiecte toate specialitatile
editoriale pana in 2030
Imbunatitirea metodologiei Managerii CEEA X X - Standarde
de evaluare a finalitatilor cadrele didactice de evaluare
educationale implementate
2.3 | Sporirea accesului la Elaborarea unui plan anual Directorul CEEA, X X Aplicari la Plan aprobat si
educatie de calitate de dotare a institutiei Contabil, proiecte implementat
prin dotarea cu cu tehnica moderna Director adjunct educationale,
echipamente moderne, Dotarea tehnica patrimoniu, X X parteneri de Proces
utile procesului de studii a procesului educational parteneri dezvoltare, educational
donatori, dotat la 50% pana
economii din 2030
Plan de dezvoltare strategica X buget, Plan de
a spatiului biblio-mediatecii extrabuget, dezvoltare
finantare aprobat si
complementar | implementat
Initierea unui X | X a Centru initiat
Centru de documentare pana in 2030
— Biblio-mediateca 1000+ unitati de
virtuala, note scanate
dotat cu dispozitive IT accesibile
2.4 | Diversificarea ofertei educationale | Diversificare ofertei Echipa manageriala X X - Oferte
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si valorificarea noilor modalitati
de certificare a competentelor

profesionale

educationale pentru CEEA valorificate,
programele de formare numarul de elevi
initiala inmatriculati
Initierea programelor de Echipa manageriala Numar de
microcalificari axate pe CEEA programe de
competente specifice in microcalificare
domeniul artistic implementate.
Numar de
beneficiari.
Dezvoltarea programelor de | Echipa manageriala Numar de

microcalificari axate pe
competente specifice in
domeniul artistic

CEEA

programe de
microcalificare
dezvoltate.
Numar de
beneficiari

Aplicarea procedurilor de
recunoastere si validare a
competentelor dobandite 1n
contexte non-formale si

Echipa manageriala
CEEA

Nr. de certificari

informale.
2.5 | Dezvoltarea competentelor Incurajarea si motivarea Echipa manageriala Surse Nr. de cursuri de
digitale prin elaborarea cadrelor didactice CEEA, buget, dezvoltare a
si aplicarea continuturilor de a dezvolta abilitatile MEC, extrabuget, abilitatilor de
educationale digitale de utilizare a TIC si Al, Parteneri parteneri, utilizare TIC si Al
in procesul de invatamant inclusiv in scopul educationali aplicari la Nr. de continuturi
de elaborare, proiecte elaborate si
utilizare si publicare educationale publicate.
a continuturilor
educationale digitale
2.6 | Cresterea eficacitatii Crearea bazelor de date Echipa manageriala Surse Baze da date
si eficientizarea relevante CEEA buget, create
managementului extrabuget
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institutional
prin intermediul
tehnologiilor
informationale

Integrarea unui domeniu Echipa manageriala X Surse Domeniu
corporativ propriu pentru CEEA buget, corporativ activat
comunicarea institutionald extrabuget Nr. de adrese
oficiala si dezvoltarea electronice create
infrastructurii digitale

Diversificarea modalitatilor | Echipa manageriala X X - Baza de date

de evidenta a rezultatelor
scolare, a performantelor
elevilor si a comunicarii
elev-profesor-parinte prin
folosirea TIC

CEEA

creatd

3.1 | Cresterea calitaitii Realizarea instruirii pe Sectia X X Aplicarea la | Formari realizate
resurselor umane domenii de specialitate a formare continua proiecte de (cursuri, ateliere,
din invitaimantul cadrelor didactice din finantare, seminare etc.)
profesional-tehnic institutiile arondate, scoli de Venituri din | Nr. de participanti
in domeniul artistic arte/muzica. prestare contra

plata a
serviciilor
educationale
Monitorizarea aplicarii Director adjunct Permanent - Metodologia
metodologiei instruire, aprobata si
de evaluare interna a CEIAC implementata
performantelor
cadrelor didactice

3.2 | Atragerea si mentinerea cadrelor | Actualizarea planului de Directorul CEEA - Plan actualizat

performante dezvoltare a resurselor Subdiviziunile de

in institutie umane referinta
Implementarea planului de Directorul CEEA X X - Nr. de activitati
dezvoltare a resurselor Subdiviziunile de realizate
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umane referinta
Formarea si sustinerea cadre | Directorul CEEA, X X X X - Cadre tinere
didactice tinere Directorul adjunct monitorizate
instruire,
Sefi de catedre
Recrutarea si selectarea Directorul CEEA, La momentul oportun - Cadre angajate

cadrelor cu performante
sporite si angajarea lor
prin concurs

Echipa manageriala

prin concurs

Stimularea, incurajarea,
motivarea cadrelor didactice

Echipa manageriala
Sectia Asigurarea

Permanent

Cresterea
procentuala a

sub diferite forme de a Calitatii activitatilor in
participa la viata institutiei institutie
Promovarea unei politici Echipa manageriala X X X X - Rezultatele
eficiente de dezvoltare Sectia chestionarelor
profesionala formare continua,
a cadrelor didactice Consiliul
bazate pe meritocratie metodico-stiintific
si de creatie
Asigurarea echilibrului Directorul CEEA X X | X X - Statistica
intre categoriile de cadre Sectia Resurse comparativa intre
didactice tinere si cele cu umane categoriile
experientd cadrelor didactice
3.3 | Eficientizarea si Motivarea si finantarea Managerii CEEA, X X X X Aplicareala | Nr.de
flexibilizarea angajatilor pentru formare contabil proiecte de persoane formate
sistemului de formare continui a continua finantare,
cadrelor didactice Contributia
si manageriale formabililor
Buget
Diversificarea programelor Sectia X X X X - Nr. de programe

de formare continua

formare continua

diverse
de formare
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continua

Imbunatitirea sistemului de
mentorat la trei niveluri:
mentoratul pentru stagiile
de practica pedagogica;
mentoratul de insertie;
mentoratul de dezvoltare
profesionald la locul de
munca

Echipa manageriala
CEEA,
Sectia formare
continud

Sistem de
mentorat
imbunatatit
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4.1

Cresterea rezilientei si starii de
bine psihologice in randul
cadrelor didactice

Dezvoltarea cadrului normativ
institutional in domeniul
managementului calitatii
programelor de formare
profesionala

Organizarea activitatilor

Directorul adjunct

Nr de ateliere

referitoare la gestionarea instruire, realizate;
stresului, burnout, echilibru Psiholog Nr. de sesiuni
emotional individuale de
consiliere
psihologica
Promovarea starii de bine in | Managerii CEEA, Parteneriate, | Nr. de activitati
cadrul institutiei cadrele didactice ONG
Psiholog Buget
Extrabuget

Actualizarea Strategiei de
evaluare interna si asigurare
a calitatii

sefd sectie
asigurarea calitatii
CEIAC

Strategia
actualizata si
aprobata

Implementarea Strategiei de
evaluare internd si asigurare
a calitatii

Echipa manageriala
CEEA
sef sectie
asigurarea calitatii

Plan de actiuni
realizat
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CEIAC
cadre didactice

Racordarea documentelor Directorul CEEA Permanent Documentele
interne de dezvoltare a sef sectie sistemului de
managementului calitatii la asigurarea calitatii management al
politicile educationale calitatii elaborate,
nationale, europene si revizuite,
internationale. aprobate
Implementarea sistemului Echipa manageriala X X Sistemul CIM
CIM in managementul CEEA functional
institutiei §i instituirea sef sectie Registrul
registrului riscurilor asigurarea calitatii riscurilor integrat
in circuitul
managerial
4.2 | Acreditarea programelor de Implementarea procedurii Directorul CEEA, X Rapoarte de
formare profesionali in domeniul | de autoevaluare in contextul Sef sectie autoevaluare a
artistic acreditarii institutionale. asigurarea calitatii programelor de
Responsabili de formare
programe de profesionala
formare aprobate.
profesionala,
CEIAC
Elaborarea rapoartelor de Directorul CEEA X Numarul de
autoevaluare rapoarte si dosare
Prezentarea dosarelor la ale programelor
ANACEC de formare
profesionala
prezentate la
ANACEC
Evaluarea interna sistemica | Directorii adjuncti X X Rapoarte de
a calitatii activitatii CEIAC, evaluare a
subdiviziunilor, bazata pe Echipe de evaluare subdiviziunilor
indicatori de performanta. interne
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4.3

Monitorizarea calitatii
programelor de formare
profesionala din perspectiva
imbunititirii continue si
satisfacerii cerintelor
beneficiarilor

Imbunititirea continui a Directorul CEEA Indicatori
calitatii actiunilor Echipa manageriala de calitate
administrative CEIAC imbunatati
Dezvoltarea mecanismelor Directorul CEEA Proceduri
institutionale de CEIAC, revizuite si
reglementare, monitorizare Toate aplicate

si evaluare interna a calitatii subdiviziunile

Imbunatatirea CEIAC, Instrumente de
instrumentelor de colectare Consiliul colectare a datelor
a datelor privind calitatea metodico-stiintific imbunatatite
serviciilor educationale sef sectic Set de

prestate asigurarea calitatii instrumente

Revizuirea setului de

CEIAC manageriale de
instrumente manageriale de monitorizare a
monitorizare a gradului de gradului de
satisfactie a beneficiarilor satisfactie a
beneficiarilor
imbunatatit
Implicarea si asigurarea Directorul CEEA, Ponderea cadrelor
participarii cadrelor Sef sectie didactice,

didactice, elevilor, agentilor
economici, paringilor in
procesul de decizie si
guvernanta in domeniul
managementului calitatii

asigurarea calitatii

elevilor, agentilor
economici,
parintilor
implicati in
crestere cu 5%
anual

Promovarea culturii calitatii

Toti angajatii

Nr. de activitati

ce promoveaza
cultura calitatii

5.1

Gestionarea si modernizarea

Continuarea

Directorul CEEA,

Acte

37




infrastructurii si a bazei materiale | transparentizarii situatiei Director adjunct ce confirma
juridice a patrimoniului patrimoniu, procesul
contabilitatea
Juristconsult
Inventarierea patrimoniului, Directorul CEEA X - Lista optiunilor si
in vederea aplicarii unei Director adjunct actiunilor
proceduri patrimoniu, privind
de valorificare la contabilitatea valorificarea
capacitate maxima Juristconsult maxima a
spatiilor
Implementarea programelor Directorul CEEA, X X Aplicarea la | Nr. programe si
si proiectelor de reabilitare Director adjunct finantare proiecte
si modernizare a CEEA patrimoniu, complementar | implementate
a, surse buget,
Imbunatitirea patrimoniului Directorul CEEA, X X extrabuget, Nr. bunurilor
material Director adjunct proiecte, patrimoniale
patrimoniu, donatori, reabilitate si
parteneri granturi, modernizate
Implicarea
contingentului
Alumni
5.2. | Eficientizarea finantarii Sporirea disciplinei Directorul CEEA, Permanent - Nr. de evaluari
financiare prin acuratete si contabil privind
transparenta in estimarile si venituri cheltuieli;
executarea bugetului de
venituri si cheltuieli
Auditul intern privind Directorul CEEA, - Rapoarte realizate
exploatarea rationala a contabil in termen
resurselor financiare
Identificarea si Directorul CEEA, Permanent - Procentajul in
diversificarea de resurse Echipa manageriala crestere a
financiare noi §i CEEA investitiilor
amplificarea celor extrabugetare,
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existente cu scopul de a
creste procentajul
investitiilor extrabugetare

Obtinerea suportului
financiar din partea
asociatiilor profesionale

donatii, proiecte

La momentul oportun

Sume obtinute

6.1 | Promovarea imaginii si sporirea Realizarea misiunii istorice Toti angajatii Permanent - Nr. de
atractivitatii institutiei a CEEA ,,Stefan Neaga” personal
implicat in
realizarea
misiunii
Promovarea permanenta a Directorul CEEA, X X X X Surse Nr. de activitati
imaginii CEEA ,,Stefan Echipa manageriala multiple de promovare
Neaga” la nivel national MEC
scoli de arte/muzica
Valorificarea imaginii Directorul CEEA, X X X X Surse Nr. de activitati
institutiei la nivel Echipa manageriala multiple ce valorifica
international. imaginea
institutiei
6.2 | Dezvoltarea sistemului Dezvoltarea sistemelor Directorul CEEA surse buget, | Baze de date
informational cu scopul de institutionale de comunicare | Directorii adjuncti, extrabuget Sistem
promovare a institutiei internd/externd si de sefi de sectie, institutional de
generare a informatiei Specialistii TIC asigurare a
transparentei
Asigurarea transparentei Directorul CEEA X X X X - informatiilor de
informatiilor de interes sefi de sectii interes public
public. specialistii TIC dezvoltat, Site
functional. Retele
diversificate si
actualizate
6.3 | Extinderea accesului la studii si Promovarea ofertei Directorul CEEA, Permanent Surse actiuni
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promovarea sanselor egale de educationale Echipa extrabuget multidimensional
participare la formare manageriala, e
profesionala Cadrele didactice
Actualizarea cadrului Directorul CEEA, La necesitate - actualizari
normativ privind admiterea Comisia de aprobate
admitere
Cadre didactice
Identificarea timpurie a Directorul CEEA, Permanent Surse Indice de crestere
eventualilor candidati Cabinetul metodic extrabuget a solicitarilor la
Cadre didactice admitere
Diversificarea serviciilor de Directorul CEEA, X X Sursele Nr. servicii
pregatire preadmitere Echipa manageriala candidatilor preadmitere
Cadre didactice
6.4 | Dezvoltarea sistemului de Aplicarea Metodologiei de Directorul CEEA, Permanent - Metodologia
consiliere si proiectare a carierei | urmdrire a traseului director adjunct aplicata
profesional al absolventilor pentru instruire,
practica si
producere
Cadre didactice
Dirigintii
Abordarea sistemica a Directorul CEEA, Permanent - Nr. de elevi
procesului de consiliere si Consilieri, ghidati
ghidarea in cariera Cadre didactice
6.5 | Asigurarea unui mediu scolar Aplicarea cadrului normativ | Directorul CEEA, Permanent - Nr de sedinte
protectiv, nonviolent si incluziv cu privire la mediu Echipa instructive cu
protectiv, nonviolent si manageriala, privire la aplicare
incluziv Cadre didactice/
MEC, ONG-uri
Psiholog
Prevenirea si monitorizarea Directorul CEEA, Permanent - Nr. de activitati
cazurilor de violenta asupra Echipa
elevului manageriala,
Solutionarea problemelor Cadre didactice Permanent - Nr. de cazuri
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legate de asigurarea

Organe vizate 1n

solutionate

mediului protectiv, prevenirea violentei
nonviolent si incluziv Psiholog
6.6 | Sporirea participarii elevilor la Dezvoltarea si Directorul CEEA, Permanent - Mecanism
procesul de luare a deciziilor, institutionalizarea Echipa aprobat
inclusiv la elaborarea, mecanismelor manageriala,
implementarea si evaluarea de consultare a opiniei Cadre didactice,
politicilor educationale tuturor elevilor Consiliul elevilor
Sustinerea si dezvoltarea Directorul CEEA, X X - Nr. de activitati
activitatii consiliilor elevilor Echipa de sustinere
in institutie manageriala,
Consultarea elevilor n Director CEEA, Permanent - Aprobarea
vederea imbunatatirii Personalul didactic, instrumentelor de
calitatii procesului Intendentul consultare a
educational, extrascolar si a caminului, elevilor,
conditiilor de studii si de Consiliul elevilor Lista cu propuneri
trai a acestora din partea elevilor
6.7 | Promovarea parteneriatelor Imbunatitirea platformei de Directorul CEEA, Permanent - Nr. de Intruniri si
dialog social cu partenerii Consiliu de colaborari
de dezvoltare administrare
Eficientizarea Echipa manageriala X X - Nr. de
parteneriatului in vederea parteneriate
organizarii stagiilor de semnate
practica ale elevilor
Promovarea elementelor de Directorul CEEA, X X Surse Elemente de
mobilitate academica Echipa extrabuget mobilitate
manageriald/ academica
Institutii similare dezvoltate si
din Romania institutionalizate
Valorificarea mecanismelor Echipa X X - Indicatori
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de motivare a familiei manageriala, pozitivi de
pentru a participa la parinti implicare a
procesul decizional si la familiei
rezolvarea problemelor

institutiei

Promovarea si dezvoltarea Echipa Nr. de activitati
parteneriatelor culturale cu manageriala, desfasurate in

mass media, organizatiile
concertistice si ONG-uri

Cadre didactice/
Companii media

parteneriat
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ESTIMAREA BUGETULUI

Finantarea institutiei se realizeazd in temeiul Contractului privind achizitia de servicii
educationale in baza HG 1077/2016 cu privire la finantarea in bazd de cost per elev a

institutiilor publice de Tnvatdmant profesional tehnic’’

Resursele extrabugetare pe care institutia le utilizeaza sunt colectate din taxele de studii
percepute de la elevii care invatd prin contract, din veniturile prin arenda si alte servicii de
formare. Componenta cheltuielilor este urmatoarea: salarizarea angajatilor (85%), bursele
elevilor, (5.5 %) serviciilor comunale (energie electrica, energie termica, apa si canalizare) le
revine 9.5%. Finantarea institutiei se realizeaza din alocatiile bugetare, care sunt suplimentate
cu resurse extrabugetare din taxele de studii percepute de la elevii care iti fac studii cu achitarea

taxei de studii, veniturile din arenda.

INDICI MII LEI
2026 2027 2028 2029 2030
TOTAL VENITURI 51165.0 54700.00 | 59100.00 | 62010.00 | 65110.0
0
Alocatii bugetare de la bugetul de stat 49545.00 52960.00 | 57250.00 | 60150.00 [ 63050.0
0
Venituri din mijloace colectate 1620.0 1740,0 1850,0 1860.00 2060.00
Venituri din sponsorizari si granturi 100.00 80.0 150.0 160.0 180.0
Venituri din taxele de cazare 1400.0 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00
Venituri din locatiune 120.0 160,0 200,0 200.00 280.00
Cheltuieli total, inclusiv: 51165.00 54700.00 | 59100.00 | 62010.00 | 65110.0
0
Retribuirea muncii 41015.00 43087.00 | 43026.00 | 47375.00 | 49360.0
0
Burse 2145.00 2260.00 2370.0 2480.00 2600.00
Plata serviciilor comunale 4285,00 4928.00 5914.00 6800.00 | 7600.00
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Marfuri si alte servicii 2500.00 2950.00 3200.00 3520.0 3600.00

Manuale, literatura tehnico-stiintifica si 20.00 25.00 30.0 35.00 50.00
metodica,carti si editii periodice

Procurarea mijloacelor fixe, utilajului si 1200.00 1450.00 | 1560.00 [ 1800.00 | 1900.00
inventarului de productie

VI.
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Prin monitorizare §i evaluare se efectuecazad analiza si controlul respectarii obiectivelor si
termenelor prevazute, respectiv:

compararea rezultatelor obtinute cu rezultatele prevazute;

analiza stadiului de realizare a obiectivelor;

analiza eficacitatii utilizarii resurselor.

Instrumentele de monitorizare si evaluare ce vor fi utilizate:

rapoartele de activitate intermediare (semestrial);

rapoartele de evaluare externa;

raport final de activitate anual

raport final de autoevaluare interna anual.

Monitorizarea va presupune defalcarea rezultatelor ce trebuie obtinute in etape
distincte si transpunerea acestora in indicatori de performanta cu dublu rol:
de monitorizare periodica a evolutiei activitatii;
de comparare a rezultatelor intermediare sau finale planificate cu cele obtinute.

Pentru monitorizare se va realiza un grafic de monitorizare, tinind cont de
termenele din planul operational, realizdndu-se intlniri periodice cu: conducerea institutiei si
Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii.

Etape ale monitorizarii:

Colectarea permanenta a informatiilor;

Punerea laolalta a informatiilor si datelor pentru a vedea ce s-a realizat pe parcurs;
Evaluarea masurii in care obiectivele au fost atinse sau problema rezolvata;
Tragerea concluziilor si folosirea experientei pentru viitor.

Surse de informatii:

Statistici (baza de date a institutiei);

Informatiile calitative legate de efectele observate in timp;

Observatiile directe ale personalului si managementului;

Interviuri si chestionare adresate elevilor, parintilor si agentilor economici;

Evaluarea trebuie sa beneficieze intr-o foarte mare masurd de aplicarea unei
»abordari participative”. Este important ca toate partile direct interesate sa experimenteze
evaluarea ca o unealtd practicd de management si nu ca un instrument de control. In acest sens,
se va acorda atentie urmatoarelor aspecte:
discutiile despre scopul, mijloacele si abordarile evaluarii, in faza de pregatire a evaluarii;
selectia atenta a tehnicilor de cercetare si de luare a interviului;
implicarea unui numar cat mai mare de reprezentanti ai parfilor interesate in colectarea
datelor si in dezbaterea raportului de evaluare.
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Stabilirea metodologiei de evaluare si a indicatorilor de evaluare, va fi realizata de

CEIAC.

Planul evaluarii va include, intr-un mod sintetic, toate informatiile necesare despre cum se
va proceda la fiecare etapa, respectiv:
intrebarile de evaluare;
indicatori ai succesului;
sursele de la care vor fi obtinute datele;
metodele prin care vor fi colectate si analizate informatiile;
schitd a resurselor necesare la fiecare etapa a evaluarii;
responsabilitatile membrilor echipei de evaluare;
limitarea in timp a activitatilor de evaluare.

Evaluarile partiale vor fi analizate in Consiliul de Administraie, pentru stabilirea
masurilor de redresare ale eventualelor disfunctii constatate.
Evaluarea finala va fi de asemenea analizata in Consiliul de Administratie si in Consiliul
Profesoral de la sfarsitul anului scolar.
Dupa evaluarea finald se vor stabili actiunile din PDS care vor fi reactualizate.
Jaloanele in care se va face monitorizarea PDS-ului vor fi finalul semestrelor cand se va
face un raport de activitate si din care vor rezulta:
riscurile identificate si modalitatile de diminuare/preintampinare;
schimbari in planul operational propus/ imbunatatiri;
depasiri bugetare.
Toate acestea se vor prezenta in sedintele Consiliului profesoral si Consiliul de
Administratie.
Stadiul implementarii PDS-ului va fi analizat de catre Consiliul profesoral si cel de
Administratie, agentii economici, aducandu-i-se periodic Imbunatatiri.
Se vor avea In vedere indicatorii propusi pentru fiecare tintd si actiunile/programele
propuse.
Calitatea activitatii didactice In institutie este datd de capacitatea sa de a-si multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care Invatarea devine un proces de
mecanic de insusire a materiei de studiu.

Abrevieri:

CEEA — Centru de Excelenta in Educatie Artistica

CEIAC — Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii

ONG — Organizatie Non-guvernamentala

PDI — Planul de Dezvoltare Institutionala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)
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